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ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ŘƻΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ L ƳŀƪŜΦ 

 

 
 
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ L ŀƳ ƴƻǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ L ŀƳ ƴƻǘ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ƻǊ ǘǊŜŀǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  !ƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ L ƎƛǾŜ ƛǎ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¸ƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŜŦƻǊŜ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƭƛƴƪǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ   
 
¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎΦ ¢ƘƛǊŘ tŀǊǘȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ L Řƻ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ¢ƘƛǊŘ tŀǊǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ  
 
¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ¢ƘƛǊŘ tŀǊǘȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ Ƴȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ tŀǊǘȅ aŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ¢ƘƛǊŘ tŀǊǘȅ aŀǘŜǊƛŀƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ 
ŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ¢ƘƛǊŘ tŀǊǘȅ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
 
bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘΣ ƻǊ ǎƻƭŘ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ 
ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ !ƭƭ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ƻǿƴŜǊǎΦ  
 
¦ǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ .ȅ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΣ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ƴƻǊ ¢ƘŜ bwD ¢ǊƛōŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜπ
ƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΦ 
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ǿǿǿΦƴǊƎǘǊƛōŜΦŎƻƳ ƛƛ 

 wŜŀƭ CƻƻŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  

tėÙãÁÏÙ 
bƻǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻΣ L ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ  L 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ Ƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ L 
ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴΦ  L ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƴǳǘǊƛπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŝŀǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ŎƻǊŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ L ǿŀǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ƘŀŘ 
ŦŀƭƭŜƴ Řƻǿƴ ŀ Ǌŀōōƛǘ ƘƻƭŜΦ  L ƎǳŜǎǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L 
ǿŀǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅ  ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǊπ
ǘƻƻƴΦ 

aȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ƪŜǇǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ Ƙƻǿ Ŧŀǘ ŀƴŘ ǎƛŎƪ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƛŜǘŀǊȅ 
ŀŘǾƛŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǿŀǎ рл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΗ  
{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛŘƴΩǘ ŀŘŘ ǳǇ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ŘƻƎƳŀǝŎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŘƛŜǘŀǊȅ ŀŘǾƛŎŜ ōŜπ
ƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿŀƛǎǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜƴŘǎΦ  
 
[ƻƴƎ ǎǘƻǊȅ ǎƘƻǊǘΣ Ƴȅ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƘŜƴ 
L ƳŜǘ 5Ǌ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ 5Ǌ {ǳƭƭƛǾŀƴΦ  ¢ƘŜȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀŎǘǳπ
ŀƭƭȅ ǿƻǊƪǎΦ  !ƴŘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǎƻ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ L ƴƻǿ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘƻǎŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƎǳƛŘŜ ǇȅǊŀƳƛŘΦ   
 
{ƛƴŎŜ Ƴȅ άƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎέ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦƻǊπ
ǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǊΩǎ ƛƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀȊπ
ƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀπ
ōƻǊǎ ƛǎ bwD ¸ƻǳǊ 5ƛŜǘ ŀƴŘ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ /ƻƳǇŀǎǎ ŀƴŘ 
ǿǿǿΦƴǊƎǘǊƛōŜΦŎƻƳΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ƻǇǝπ
Ƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ŝōƻƻƪ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƎǳƛŘŜ ǘƻ bwD ¸ƻǳǊ 5ƛŜǘ ŀƴŘ 
[ƛŦŜǎǘȅƭŜ /ƻƳǇŀǎǎΦ ²Ŝ ƪŜǇǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ 
ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŜ ǿƘŀǘΩǎ ŀƴŘ ƘƻǿΩǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπ
ŜǊ ǿƛƴŘŜŘ ǿƘȅΩǎΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ Ŝōƻƻƪ ŎƻƳŜǎ ƛƴΦ aȅ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŜȄπ
Ǉƭŀƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƻ 
ȅƻǳ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 
 
Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
όŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀƭƭȅ ƻƭŘύ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘΦ  
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ Ǌǳƴ ǎƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻ ǿƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ǎƻ 
ƭƻƴƎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƴŜǾπ
ŜǊ ƻǇŜƴ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ 
 
LǘΩǎ ƻƪΣ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ǘƻƻΣ ōŜǘǊŀȅŜŘΣ ƭƛŜŘ ǘƻΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ƳƛǎƭŜŘΦ DƛǾŜ ƛǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻƻΦ 
 
IŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇƭŜǎΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŝōƻƻƪ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǇƛƴƴŀŎƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ   
 
 
LŦ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻƴϥǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ  ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ōŜǎǘ ǊŜŀŎƘ ƳŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκƴǊƎǘǊƛōŜΦŎƻƳκǇǊƻŬƭŜκŘŀǾƛŘ  
ƻǊ ƻƴ ǘǿƛǧŜǊ ϪƴǊƎǘǊƛōŜ ƻǊ ŀǘ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴǊƎǘǊƛōŜΦ 
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ǿǿǿΦƴǊƎǘǊƛōŜΦŎƻƳ ƛƛƛ 

 wŜŀƭ CƻƻŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  

¢ÁÎûÙ Ĉã ÏĈĂġÙĂġě 
 
CǊŜǎƘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ                                                                                                                   
   bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ                                                                                                 
wŜŀƭ CƻƻŘ                                                                                                                                   
   /ŀǊōǎ 
   Cŀǘǎ 
   tǊƻǘŜƛƴ 
   CǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ±ŜƎƎƛŜǎ 
tǊƻǇŜǊ tǊƻǇƻǊǝƻƴǎ 
tǊƻǇŜǊ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
tǊƻǇŜǊ {ƻǳǊŎŜ 

 
.ĈĂĥě wÙĔĈėġě 
 

wŜŀƭ CƻƻŘ YƛǘŎƘŜƴ ¢ƛǇǎ 
!ƭƭ {ǘŀǊ CƻƻŘǎ 
Iƻǿ ǘƻ wŜŀŘ CƻƻŘ [ŀōŜƭǎ 
²ƘƻƭŜ CƻƻŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ 
¦ǎƛƴƎ ǊŜŀƭ Ŧŀǘǎ ǘƻ ŬȄ ŎƻƳƳƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
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ǿǿǿΦƴǊƎǘǊƛōŜΦŎƻƳ   

 wŜŀƭ CƻƻŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  

LĂġėĈÕĥÏġìĈĂ  
{ƻ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ !/¢¦![[¸ Ŝŀǘ ǊƛƎƘǘΚ LŦ ȅƻǳ   
Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǝƴƎ 
ŀ ƭƻǿ ŦŀǘΣ άōŀƭŀƴŎŜŘέ ŘƛŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎΣ 
ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  LŦ  ȅƻǳ ŀǎƪŜŘ 5Ǌ !ǘƪƛƴǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ŎŀǊō ŘƛŜǘ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƎƻŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ²ŜƛƎƘǘ ²ŀǘŎƘŜǊǎ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ōǳŘƎŜǘΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǎƪŜŘ WŜƴƴȅ /ǊŀƛƎΣ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎŜǘ ƻŦ 
ōƻȄŜŘ ƳŜŀƭǎ ǘƘŜȅ ǎƘƛǇ ȅƻǳΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǎƪŜŘ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 
aȅ Ǉƻƛƴǘ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎƛƊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ  
Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǿŜƭƭ ƛƴǘŜƴǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǘǊǳǘƘ ƳƛȄŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǇǎŜǳŘƻǎŎƛŜƴŎŜΣ ǇǊƻŬǘ ŘǊƛǾŜƴ ǇŀŎƪŀƎŜΦ  
aȅ Ǝƻŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ŝōƻƻƪ ƛǎ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ 
ƎŜǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ  ȅƻǳ 
ǊŜŀŘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŜƴǎŜΦ hǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƻǳƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎǊŀȊȅΦ 
 
L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ  пҌм  ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ  !Ŏǘǳŀƭƭȅ 9ŀǝƴƎ wƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ п ǇǊƛπ
ƳŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ŦƻƻŘΣ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΣ 
ǇǊƻǇŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ  ¢ƘŜ Ҍм ƛǎ CǊŜǎƘ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŦƻƻŘ ǇǎȅŎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƨǳƴƪ ƴǳǘǊƛπ
ǝƻƴŀƭ ŘƻƎƳŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜōƻƻǘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ƳŀƛƴŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ǊƛƎƘǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎƭŀǘŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴΦ  CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ п ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳŜŀǝŜǊ 
όǇǳƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘύΦ aȅ  ŀƛƳ ƛǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
ȅƻǳ Ŝŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ  

! CėÙěé tÙėěĔÙÏġìİÙ 
Ϧaƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǎƻ ŎƻƳŦƻǊǘŜŘ ōȅ ƘŀōƛǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ 
ǘŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǘƻ ƛƴǾƻƪŜ ƴŜǿΣ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ - ƘƻǿŜǾŜǊ ƎƭŀŘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜΦ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ 
ǾƻǿǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ƴƻǿΣ 
ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻ ŜŀǘΦΦΦ LŦ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǊǳƭŜǎ 
ǿŜϥŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴΣ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ 
ōǊƛƴƎ ǳǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦϦ 
  
Wǳǎǘ ƭƛƪŜ .ŀǊōŀǊŀ YƛƴƎǎƻƭǾŜǊΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ !ƴƛƳŀƭΣ ±ŜƎŜǘŀπ
ōƭŜΣ aƛǊŀŎƭŜΣ ǿŜ ŀƭƭ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛŜπ
ǘŀǊȅ Ƙŀōƛǘǎ Ǌŀƴƪ ƴŜȄǘ ǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ ŦŜǊǾƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƛƭƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎƻǊŜ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛπ
ǝƻƴΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōƭƛƴŘ 
ŦŀƛǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ L 
ŀƳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǿƛƭƭ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ȅƻǳ ŘŜπ
ǎƛǊŜΦ  wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ǊŜŀƭ ŦƻƻŘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ  
  
 
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŜŀǘΦ  
¸ƻǳǊ ōƻŘȅ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘǎ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘΦ  
 
LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƛǎ ŀ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜΦ  
9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǇŀƛǊΣ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻƻŘΦ  LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŜŀǝƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǇŀƛŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ǘƻǇ ŘƻƭƭŀǊ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘƻǎŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ŦƻƻŘΦ 
 

²éÙėÙ ÁėÙ ıÙ ĂĈıΚ 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƴŜǿ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ 
ǿƛŘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  CƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƳƛƎƘǘ ƻǳǘƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

http://www.nrgtribe.com
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{ĈΣ éĈı ÕìÕ ıÙ äÙġ éÙėÙΚ  
aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻƻƪ ŀ ǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎŜ ǿƘŜƴ ŀ ǿŜƭƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘ ŀƴŘ 
ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŎŀǳǎŜŘ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŦŀƭǎƛŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
Ŏƭǳǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƧǳƳǇŜŘ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ŘŜƳƻƴπ
ƛȊƛƴƎ ŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘ ŀƴŘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ όŀƪŀ 
ǊŜŀƭ ŦƻƻŘύ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǊŜŬƴŜŘ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ   
 
{ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ǇŜǊ ŎŀǇƛπ
ǘŀ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ōǳǧŜǊΣ Ŧŀǧȅ ƳŜŀǘΣ ǿƘƻƭŜ ŘŀƛǊȅΣ ŜƎƎǎΣ 
ŀƴŘ ƭŀǊŘ ƘŀǾŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǊŜŬƴŜŘ ǾŜƎπ
ŜǘŀōƭŜ ƻƛƭǎΣ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎΣ ƅƻǳǊΣ ŎŜǊŜŀƭΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ƭƻǿ Ŧŀǘ 
ŘŀƛǊȅΣ ƭŜŀƴ ƳŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ŎŀƭƻǊƛŎ ǎǿŜŜǘŜƴŜǊǎ όǎǳƎŀǊ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘ ŦǊǳŎǘƻǎŜ ŎƻǊƴ ǎȅǊǳǇύ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ Řŀƛƭȅ ŎŀƭƻǊƛŜǎ 
ŦǊƻƳ Ŧŀǘ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ Řŀƛƭȅ 
ŎŀƭƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/hb{¦aLbD w9CLb95 Chh5 /!¦{9{ h.9{L¢¸Σ I9!w¢ 
5L{9!{9Σ /!b/9wΣ 5L!.9¢9{Σ 59a9b¢L!Σ  
.9I!±Lhw![ twh.[9a{ !b5 ahw9 
 

 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭŀȊȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ 
ƅŀǿŜŘΣ ŀƴŘ ǳƴŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘΣ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜΗ DŜƴŜǝŎǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ  Ŧŀǎǘ ŀǎ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ  
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ 
ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŘƛƴƴŜǊ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ōƛƎƎŜǊΣ ŦŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇŜǊ ǿƘƛƭŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƎŀǳƎŜŘ 
ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŦŀƴƎƭŜŘ 
ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘŜŀƭǘƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭπ
ŜŘƎŜŘΦ 
 

tķėÁāìÕ {ÏéÙāÙ 
¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘƛŜǘ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{5! ŦƻƻŘ 
ƎǳƛŘŜ ǇȅǊŀƳƛŘΦ   
 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Řƛǎπ
ŜŀǎŜΦ 
 
 
 
 

   

 
  

wŜŀƭ CƻƻŘ hǳǘ CŀōǊƛŎŀǘŜŘ CƻƻŘ Lƴ 5ŀƛƭȅ /ŀƭƻǊƛŜǎ /ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ 

Ҩ ōǳǧŜǊ ҧ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ ҧ ҈ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ҧ hōŜǎƛǘȅ 

Ҩ Ŧŀǧȅ ƳŜŀǘ ҧ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ Ҩ ҈ Ŧŀǘ ҧ IŜŀǊǘ 5ƛǎŜŀǎŜ 

Ҩ ǿƘƻƭŜ ŘŀƛǊȅ ҧ ǊŜŬƴŜŘ ƅƻǳǊ   ҧ /ŀƴŎŜǊ 

Ҩ ŜƎƎǎ ҧ ŎŜǊŜŀƭ   ҧ 5ƛŀōŜǘŜǎ 

Ҩ ƭŀǊŘ ҧ ƭƻǿ Ŧŀǘ ŘŀƛǊȅ   ҧ 5ŜƳŜƴǝŀ 

Ҩ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎ ҧ ƭŜŀƴ ƳŜŀǘ   ҧ !ǊǘƘǊƛǝǎ 

  ҧ ŎŀƭƻǊƛŎ ǎǿŜŜǘŜƴŜǊǎ   ҧ hǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎ 
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¢éÙ ¢ėĥÙ /Ĉěġ Ĉã CĈĈÕ 
5ƻƴϥǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜ Ŧƻƻƭ ȅƻǳΧ 
aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻƻŘΦ 
  
IŜǊŜϥǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘΥ 
  
vǳŜǎǝƻƴ 
²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 
ŘŜŬŎƛŜƴǘ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ŎƘŜŀǇŜǎǘΚ 
  
 CƻǊ ŀ ŘƻƭƭŀǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ с ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ƻŦ Ŏƻƻƪπ
ƛŜǎ ǘƘŀƴ ŎŀǊǊƻǘǎ ŀƴŘ р ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎƻŘŀ ǘƘŀƴ 
ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜΦ  ό5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǊπ
Ǌƻǘǎ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎύ Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǊŜŀƭ ŦƻƻŘǎ Ŏƻǎǘ ǎǳōǎǘŀƴπ
ǝŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŦƻƻŘǎΦ 
  
!ƴǎǿŜǊ 
Ϸнр ōƛƭƭƛƻƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ƻǳǘ ŀǎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ōƛƎ ŬǾŜΥ ŎƻǊƴΣ 
ǿƘŜŀǘΣ ǎƻȅΣ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻǧƻƴΦ 
  
¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊƴΣ ǿƘŜŀǘ ƻǊ ǎƻȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƘŜŀǇ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΦ   ¢ƘŜ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ƭƻǿΦ 
  
¢ƘŜ ǘǊǳŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭΣ тр҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ϷнΦо ǘǊƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ 
ϦǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜϦ ŀƪŀ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘ ǊŜƭŀǘπ
ŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

 
¢éÙ ÁİÙėÁäÙ ġķĔÙ н ÕìÁÎÙġìÏ ěĔÙĂÕě ÁĂ 
ÁÕÕìġìĈĂÁû Ϸсслл ĔÙė ķÙÁė ĈĂ éÙÁûġé 

ÏÁėÙΦ 
 ¢éÁġ ÙĖĥÁġÙě ġĈ ϷпллΣллл ĈİÙė Á 

ûìãÙġìāÙΦ 
 
  
²ƘŜƴ ǿŜ ŀŘŘ ǘƘŜ Ϸнр ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝǎǝπ
ƳŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ Ŏƻǎǘ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷмΦту 
ǘǊƛƭƭƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŀǝƴƎ ǘǊŜƴŘǎ 
ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

  
¢Ƙƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸпфо ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ 
ƳƻƴǘƘΦ  ¢ŀŎƪ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻƻŘ ōƛƭƭ 
ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜŘƛƴƎΦ 
  
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΣ ǎƪƛǇ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
ŦƻƻŘǎΣ ƛƴǾŜǎǘ ŀ ŦŜǿ ŘƻƭƭŀǊǎ ŜȄǘǊŀ ƻƴ ǊŜŀƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

¢ƘŜ ƳƻǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
bŜǾŜǊ Ŝŀǘ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘǿƛŎŜΦ 
 
  

²éÙėÙ ÕĈ ıÙ äĈ ãėĈā éÙėÙΚ 
Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪǿŀǊŘ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŘƛŜǘΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ  ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ  ŦƻƻŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƘǳƎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭΣ Ƙƻǿ ȅƻǳ 
ƘŜŀƭΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜΦ   

http://www.nrgtribe.com


ǿǿǿΦƴǊƎǘǊƛōŜΦŎƻƳ п 

 wŜŀƭ CƻƻŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  

 bĥġėìġìĈĂÁû !ĂġéėĈĔĈûĈπ

äķ 
 

5ǊΦ ²Ŝǎǘƻƴ !Φ tǊƛŎŜ όмутл-мфпуύ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ŘŜƴǝǎǘ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǇƛƻƴŜŜǊ 
¶ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфолǎΣ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƭƻōŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ 
ōȅ ǿŜǎǘŜǊƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΦ 

¶ {ǘǳŘƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜŦƻǊƳŜŘ 
ŘŜƴǘŀƭ ŀǊŎƘŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎǊƻǿŘŜŘΣ ŎǊƻƻƪŜŘ ǘŜŜǘƘ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ƴƻǘ ƛƴƘŜǊƛǘπ
ŜŘ ƎŜƴŜǝŎ ŘŜŦŜŎǘǎΦ 

 
IŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 
¶ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 
¶ DŀŜƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ hǳǘŜǊ IŜōǊƛŘŜǎ 
¶ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 
¶ aŜƭŀƴŜǎƛŀƴ ŀƴŘ tƻƭȅπ
ƴŜǎƛŀƴ {ƻǳǘƘ {Ŝŀ Lǎπ
ƭŀƴŘŜǊǎ 

¶ !ŦǊƛŎŀƴ ǘǊƛōŜǎ 
¶ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŜǎ 
¶ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ aŀƻǊƛ 

  
Iƛǎ ŬƴŘƛƴƎǎ 
¶ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘŜŜǘƘ 
¶ ƴƻ ǘƻƻǘƘ ŘŜŎŀȅ 
¶ ƎƻƻŘ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ 
¶ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
¶ ŬƴŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 

bĥġėìġìĈĂÁû !ĂġéėĈĔĈûĈäķ ìě  
ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ 
 
¢ėÁÕìġìĈĂÁû 5ìÙġě 
5ƛŜǘŀǊȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ƳƻŘŜǊƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 
  
¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ  ƳƻǾŜŘ ǎƻ ŦŀǊ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŀǘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ Řƻƴϥǘ ŜǾŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǿƘŀǘ ƻǳǊ 
ōƻŘƛŜǎ ƴŜŜŘ ŀƴȅƳƻǊŜΦ 
 

άbŀǘǳǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ōǳƛƭŘǎ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎƭȅ ƛŦ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦΦΦέ 
²Ŝǎǘƻƴ !Φ tǊƛŎŜΣ 55{ 

¶ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊΣ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

 
 
Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘƛŜǘ ƻŦ Ƙƛǎ Řŀȅ όǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ŘƛŜǘύ 
¶ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ch¦w ǝƳŜǎ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ-ǎƻƭǳōƭŜ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ƴƛƴπ
ŜǊŀƭǎ 

¶ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ¢9b ǝƳŜǎ ǘƘŜ Ŧŀǘ-ǎƻƭǳōƭŜ ǾƛǘŀƳƛƴǎ 
ό!Σ5Σ9ΣYΣYнύΣ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǧŜǊΣ ŬǎƘ 
ŜƎƎǎΣ ǎƘŜƭƭŬǎƘΣ ƻǊƎŀƴ ƳŜŀǘǎΣ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ Ŧŀǘǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bĥġėìġìĈĂÁû tìĈĂÙÙėě Ĉã Ĉĥė ÕÁķ 
{ŀƭƭȅ Cŀƭƭƻƴ ŀƴŘ aŀǊȅ 9ƴƛƎΣ tƘŘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ  Lƴ мффф ǘƘŜȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘƻƴ !Φ tǊƛŎŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƴǳπ
ǘǊƛŜƴǘ-ŘŜƴǎŜ ŦƻƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŘƛŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎƳΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƻƴŘŜƴǎŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘǊƻǾŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
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ǿǿǿΦƴǊƎǘǊƛōŜΦŎƻƳ р 

 wŜŀƭ CƻƻŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  

wÙÁû CĈĈÕ 
.ŜŦƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 
ǎǘƻǊŜ ƻǊ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ƧƻƛƴǘΦ  !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƘŀŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭπ
ƛȊŜŘ ƳŀƴΦ   
 
¢ǊŀŘƛƴƎ ǇƻǎǘǎΣ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƻǳǘπ
Ǉƻǎǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ƭƛŦŜπ
ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘƛǎπ
ǘǳǊōŜŘ ƴŀǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ǎǘŀōƭŜΣ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ŘƛŜǘΣ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΣ ŘŜŦƻǊƳƛǘȅ 
ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦŀǊ ōŜƘƛƴŘΦ   
 

 

 
²éÁġ ¢éÙķ ¢ėÁÕìġìĈĂÁûûķ !ġÙ όėÙÁû ãĈĈÕύ 
 
ϝ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀƛǊȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳƴǇŀǎǘŜǳǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŜŘΦ  

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿǿǿΦǊŜŀƭƳƛƭƪΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ 

 
 
 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜŘ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻƻǘƘ ŘŜŎŀȅΣ ŘŜπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜǊƴ Řƛπ
ŜǘŜǊǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƳƻǊŜ ƴŀǊǊƻǿ ŦŀŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎǊƻǿŘŜŘ ǘŜŜǘƘ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƻƻǘƘ ŘŜŎŀȅ 
ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜΦ   
 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǧŜǊƴ 
ƻŦ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΣ ŘŜŦƻǊƳƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇŜŀǘ ƛǘǎŜƭŦ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭ ŦƻƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ 
ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘǊƛƎƘǘ ƻŦ ƻǇǝƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

      aŜŀǘ ŀƴŘ ŜƎƎǎ 5ŀƛǊȅϝ !ƴƛƳŀƭ Cŀǘǎ {ŜŀŦƻƻŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻƛƭǎ 

.ŜŜŦΣ ƭŀƳōΣ ƎŀƳŜΣ 
hǊƎŀƴ ƳŜŀǘǎΣ ǇƻǳƭǘǊȅ 
!ƴŘ ǿƘƻƭŜ ŜƎƎǎ ŦǊƻƳ 
ƎǊŀǎǎ ŦŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

²ƘƻƭŜ ƳƛƭƪΣ 
²ƘƻƭŜ ȅƻƎǳǊǘΣ 
Ŧǳƭƭ Ŧŀǘ ŎƘŜŜǎŜΣ 
ƪŜŬǊΣ ŎǳƭǘǳǊŜŘ 
ōǳǧŜǊΣ ŎǊŜŀƳ 
ŀƴŘ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳ 

.ǳǧŜǊΣ ƭŀǊŘΣ 
¢ŀƭƭƻǿΣ 
.ŀŎƻƴ ŦŀǘΣ 
ŎƘƛŎƪŜƴΣ 
ƎƻƻǎŜ ŀƴŘ 
ŘǳŎƪ Ŧŀǘ 

²ƛƭŘ ŎŀǳƎƘǘ ŬǎƘ ŀƴŘ 
ǎƘŜƭƭŬǎƘ ŦǊƻƳ ǳƴǇƻƭƭǳǘŜŘ 
ǿŀǘŜǊǎ 

9ȄǘǊŀ ǾƛǊƎƛƴ ŎƻƭŘ ǇǊŜǎǎŜŘ ƻƭπ
ƛǾŜΣ ŎƻŎƻƴǳǘΣ ǇŀƭƳΣ ŀƴŘ ǎŜǎŀπ
ƳŜ ǎŜŜŘ ƻƛƭ 

CǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ²ƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎΣ 
ƴǳǘǎ ŀƴŘ  
ƭŜƎǳƳŜǎ 

.ƻƴŜ 
ōǊƻǘƘǎ 

[ŀŎǘƻ-ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀπ
ōƭŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘǎ 

bŀǘǳǊŀƭ {ǿŜŜǘŜƴŜǊǎ 

hǊƎŀƴƛŎΣ 
tǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ 

hǊƎŀƴƛŎΣ  
ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ 
ǎƻŀƪŜŘΣ ǎǇǊƻǳǘπ
ŜŘ ƻǊ ǎƻǳǊ ƭŜŀǾπ
ŜƴŜŘ 

.ŜŜŦΣ ŎƘƛŎƪπ
Ŝƴ ŀƴŘ ŬǎƘ 
ŦƻǊ ǎƻǳǇǎΣ 
ǎǘŜǿǎΣ ƎǊŀπ
ǾƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎŀǳŎŜǎ 

{ŀǳŜǊƪǊŀǳǘΣ ƪƛƳ ŎƘƛΣ ǇƛŎƪπ
ƭŜǎΣ ŎƘǳǘƴŜȅΣ ƪƻƳōǳŎƘŀΣ 
ƪǾŀǎǎ 

wŀǿ ƘƻƴŜȅΣ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇΣ Ƴŀπ
ǇƭŜ ǎǳƎŀǊΣ ŘŀǘŜ ǎǳƎŀǊΣ ŘŜƘȅπ
ŘǊŀǘŜŘ ŎŀƴŜ ǎǳƎŀǊ ƧǳƛŎŜΣ ǎǘŜπ
Ǿƛŀ 

http://www.nrgtribe.com
http://www.realmilk.com
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²ƘƛǘŜ ƅƻǳǊ όōǊŜŀŘΣ ǘƻǊǝƭƭŀǎΣ ǇŀǎǘŀΣ ǊƻƭƭǎΣ ǇǊŜǘȊŜƭǎ ŜǘŎύ          wŜŬƴŜŘ /ƻǊƴ tǊƻŘǳŎǘǎ           /ŀũŜƛƴŀǘŜŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ 
 

wŜŬƴŜŘ ǎǿŜŜǘŜƴŜǊǎ όǎǳƎŀǊΣ ƘƛƎƘ ŦǊǳŎǘƻǎŜ ŎƻǊƴ ǎȅǊǳǇΣ ŘŜȄǘǊƻǎŜΣ ƎƭǳŎƻǎŜύ           ¢ŀǇ ǿŀǘŜǊΣ ōƻǧƭŜŘ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŀƭŀŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ           {ƻȅςƳƛƭƪΣ ǘƻŦǳΣ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇƻǿŘŜǊ 
 

tŀǎǘŜǳǊƛȊŜŘ ƭƻǿ Ŧŀǘ ƻǊ Ŧŀǘ ŦǊŜŜ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ              wŜŬƴŜŘ ǎŀƭǘ                       tǊƻǘŜƛƴ ōŀǊǎκǇƻǿŘŜǊǎ 
 

!ǊǝŬŎƛŀƭ ǎǿŜŜǘŜƴŜǊǎ ό{ǇƭŜƴŘŀΣ {ǿŜŜǘ ƴ [ƻǿΣ ǎŀŎŎƘŀǊƛƴΣ ŀǎǇŀǊǘŀƳŜΣ ǎǳŎǊŀƭƻǎŜΣ ƴŜƻǘŀƳŜΣ ŀŎŜǎǳƭŦŀƳŜ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳύ 
 

²ƘƛǘŜ ǊƛŎŜ                        CǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜǎ                 .ƻǳƛƭƭƻƴ /ǳōŜǎ                      .ƻȄŜŘ ŎŜǊŜŀƭ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ             
 

wŜŬƴŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭǎ όǎƻȅΣ ŎŀƴƻƭŀΣ ǎŀƉƻǿŜǊΣ ŎƻǧƻƴǎŜŜŘύ                                    aƻƴƻǎƻŘƛǳƳ ƎƭǳǘŀƳŀǘŜ όa{Dύ 
 

IȅŘǊƻƎŜƴǘŀǘŜŘ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ ƻƛƭǎ ό aŀǊƎŀǊƛƴŜΣ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎΣ aƻƴƻ ŀƴŘ ŘƛƎƭȅŎŜǊƛŘŜǎύ 
 

tŀŎƪŀƎŜŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦƻƻŘǎ όŎƘƛǇǎΣ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŎŀƪŜǎΣ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƳŜŀƭǎΣ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ǎŀǳŎŜ ƳƛȄŜǎύ 
 

{ƻƊ 5Ǌƛƴƪǎ                        CƻƻŘ ŎƻƭƻǊƛƴƎǎ                     /ŀƴƴŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘ                     CŀǊƳ wŀƛǎŜŘ CƛǎƘ               
 

tǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜǎ όŎŀƭŎƛǳƳ ǇǊƻǇƛƻƴŀǘŜΣ ǎƻŘƛǳƳ ƴƛǘǊŀǘŜΣ ǎƻŘƛǳƳ ƴƛǘǊƛǘŜΣ ǎǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ǎƻŘƛǳƳ ōƛǎǳƭŬǘŜΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ƘȅŘǊƻπ
ƎŜƴ ǎǳƭŬǘŜΣ ŘƛǎƻŘƛǳƳ 95¢!Σ .I!Σ .I¢Σ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜΣ ƎƭǳǘŀǊŀƭŘŜƘȅŘŜΣ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ƳŜǘƘȅƭŎƘƭƻǊƻƛǎƻǘƘƛŀȊƻƭƛƴƻƴŜύ 
 

!ƴȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜ 

  

9ŀǘ aƻǊŜ 

9ŀǘ [Ŝǎǎ 

9ŀǘ bƻƴŜ  

DǊŀǎǎ ŦŜŘ ōŜŜŦΣ ƭŀƳōΣ ƎŀƳŜΣ ƻǊƎŀƴ ƳŜŀǘǎΣ ǇƻǳƭǘǊȅ ŀƴŘ ŜƎƎǎ  
 
Cǳƭƭ ŦŀǘΣ ǳƴǇŀǎǘŜǳǊƛȊŜŘ ŘŀƛǊȅ ŦǊƻƳ ƎǊŀǎǎ-ŦŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ όƳƛƭƪΣ 
ŎƘŜŜǎŜΣ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳύ 
 
[ƻŎŀƭΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǎǘŀǊŎƘȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
 
/ǳƭǘǳǊŜŘ ŘŀƛǊȅ όȅƻƎǳǊǘΣ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳΣ ōǳǧŜǊƳƛƭƪΣ ƪŜŬǊύ 
 
²ƛƭŘ ǎŜŀŦƻƻŘ όǎŀƭƳƻƴΣ ǎƘǊƛƳǇΣ ŎƭŀƳǎΣ ƻȅǎǘŜǊǎΣ ǎŀǊŘƛƴŜǎΣ ǘǳƴŀ ŜǘŎύ 
 
!ƴƛƳŀƭ Ŧŀǘ όƭŀǊŘΣ ǘŀƭƭƻǿΣ ƎƻƻǎŜΣ ŘǳŎƪΣ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ōŀŎƻƴύ 
 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƭŘ ǇǊŜǎǎŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭǎ όŎƻŎƻƴǳǘΣ ƻƭƛǾŜΣ ǎŜǎŀƳŜ 
ǎŜŜŘΣ ƅŀȄΣ ǇŀƭƳ ŀƴŘ ǇŀƭƳ ƪŜǊƴŜƭύ 
 
IƻƳŜƳŀŘŜ ōƻƴŜ ōǊƻǘƘǎ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ǎǘƻŎƪǎ 
 
hǊƎŀƴƛŎΣ ǎƻŀƪŜŘ ƻǊ ǎǇǊƻǳǘŜŘ ƭŜƎǳƳŜǎΣ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ƴǳǘ ōǳǧŜǊǎ 
 
{ƻŀƪŜŘΣ ǎǇǊƻǳǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎ όƻŀǘ ƳŜŀƭΣ 
ǎƻǳǊŘƻǳƎƘΣ ǎǇǊƻǳǘŜŘ ƎǊŀƛƴ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƻǊǝƭƭŀǎύ 
  
[ŀŎǘƻ-ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ŦǊǳƛǘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘǎ 

/ŀƴƴŜŘ ǿƘƻƭŜ ŦƻƻŘǎ        
 
{ǘŀǊŎƘȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ         bŀǘǳǊŀƭ ǎǿŜŜǘŜƴŜǊǎ 
 
bƻƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊǳƛǘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƴǳǘǎ 
 
tŀǎǘŜǳǊƛȊŜŘ ǿƘƻƭŜ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
 
 CŀŎǘƻǊȅ ŦŀǊƳŜŘ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŜƎƎǎ 
 
bƻƴ ǎǇǊƻǳǘŜŘ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴ ƅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

{ŀŎǊŜŘ CƻƻŘ 
.ǳǧŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿπ
ƛƴƎΣ ƎǊŜŜƴ ǇŀǎǘǳǊŜǎ όǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭύ 
9ƎƎǎ ŦǊƻƳ ǇŀǎǘǳǊŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎ 
.ƻƴŜ ōǊƻǘƘ 
hǊƎŀƴ ƳŜŀǘǎ 
CŜǊƳŜƴǘŜŘ ŬǎƘ ƭƛǾŜǊ ƻƛƭǎ 

wÙÁû CĈĈÕ 

http://www.nrgtribe.com
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/ÁėÎĈéķÕėÁġÙě 
 
ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴŜ L Ǝƻǘ ŦǊƻƳ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎΣ ōƻǘƘ WŜǿƛǎƘ 
ŀƴŘ LǘŀƭƛŀƴΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ώŦƻƻŘϐ ǊǳƭŜΥ Ψ¢ƘŜ 
ǿƘƛǘŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀŘΣ ǘƘŜ ǎƻƻƴŜǊ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŘŜŀŘΦΩέ    
              -aƛŎƘŀŜƭ tƻƭƭŀƴΣ CƻƻŘ wǳƭŜǎ 
 
wŜŬƴŜŘ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜƎπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜπ
ŬƴŜŘ ŎŀǊōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǎƘ 
ŦƻǊ ƭƻǿ Ŧŀǘ ŘƛŜǘǎΣ ōƭƻƻŘ 
ǎǳƎŀǊ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙŀǎ ōŜπ
ŎƻƳŜ ƴŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ 
²ƛǘƘ ƻōŜǎƛǘȅΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ 
ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜΣ ƛǘ 
ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ   
 
aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǎǳƎŀǊ ƛǎ ōŀŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  wŜŎŜƴǘƭȅ 
ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ŬǊŜΦ  bŀǘǳπ
ǊŀƭΣ ǳƴǊŜŬƴŜŘ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǊŜŀƭ ŦƻƻŘ ŘƛŜǘΦ  tǊƻǇŜǊƭȅ  ǇǊŜπ
ǇŀǊŜŘ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǳƴπ
ǊŜŬƴŜŘ ǎǿŜŜǘŜƴŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳŜƭΣ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǾƛǘŀƳƛƴǎ 
ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ¦{ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ 
ŘǊŀƳŀǝŎ ǊƛǎŜ ƛƴ ǊŜŬƴŜŘ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ   
 
wŜŬƴŜŘ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǿƘƛǘŜ ƅƻǳǊΣ ǘŀōƭŜ ǎǳƎŀǊΣ ƘƛƎƘ 
ŦǊǳŎǘƻǎŜ ŎƻǊƴ ǎȅǊǳǇΣ ǿƘƛǘŜ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ 
ŀƴŘ ŎƻǊƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōǊŜŀŘǎΣ ǇŀǎǘǊƛŜǎΣ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎΣ ǇŀǎǘŀΣ ǇǊŜǘȊŜƭǎΣ 
ŎŀƴŘȅΣ ŦǊŜƴŎƘ ŦǊƛŜǎΣ ŎƘƛǇǎΣ ǇǊŜǇŀŎƪŀƎŜŘ ǎƴŀŎƪ ŦƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎŜǊŜŀƭǎΦ   
 
/ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜŬƴŜŘ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΣ 
ŀ ƴŜǿ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ϦƳŜǘŀōƻƭƛŎ 
ǎȅƴŘǊƻƳŜϦ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜΦ  aŜǘŀōƻƭƛŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅΣ ƛƴǎǳƭƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŦŀǎǝƴƎ Ƙȅπ
ǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊƛƎƭȅŎŜǊƛŘŜǎΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ I5[ 

ŀƴŘ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜŬƴŜŘ ŎŀǊōƻƘȅπ
ŘǊŀǘŜǎΦ   
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊŎƘŜǎ όƎǊŀƛƴǎΣ ǇŀǎǘŀǎΣ ŎŜπ
ǊŜŀƭǎ ΣŎƻǊƴ ŀƴŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎύ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊǎ όǎǳŎǊƻǎŜΣ ƘƛƎƘ ŦǊǳŎπ
ǘƻǎŜ ŎƻǊƴ ǎȅǊǳǇύ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ  !ƭƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ 

ǊŀƛǎŜ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ 
ǿƘŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜŘ 
ŀƭƻƴŜ ƻǊ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜŬƴŜŘ 
ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΦ 
 
/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ōƭƻƻŘ 
ǎǳƎŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŜǘŀǊȅ 
ƳŜŀƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŜŦŜƴǎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŀǾŀƎŜǎ 
ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǎȅƴπ
ŘǊƻƳŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ   
 
 
 

LĂěĥûìĂ-aÁěġÙė éĈėāĈĂÙ ÁĂÕ 
ėÙäĥûÁġĈė Ĉã ûìãÙ 
²ƘŜƴ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜŀǊ ƛƴǎǳƭƛƴΣ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴƧŜŎǝƻƴǎΦ  Lƴǎǳƭƛƴ ƛǎ ŀ ƘƻǊƳƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉŀƴπ
ŎǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ ŀƳƛƴƻ 
ŀŎƛŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ Ŧŀǘ 
ŦǊƻƳ Ŧŀǘ ŎŜƭƭǎΦ   
 
²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƘǳƴƎŜǊΣ ōƻŘȅ ŦŀǘΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƘŜŀǊǘ Řƛǎπ
ŜŀǎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎŀƴŎŜǊ ƻǊ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴǎǳƭƛƴ 
ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  /ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳƭƛƴ ƭŜǾŜƭǎ Řƻǿƴ 
ǿƛƭƭ Řƻ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜΦ 

  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǎǳƭƛƴ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊΦ  
.ƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ όƘƛƎƘ ƎƭȅŎŜƳƛŎ ƛƴŘŜȄύ ŦƻƻŘǎ 
ȅƻǳ Ŝŀǘ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ Ŧŀǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴόƭƻǿ ƎƭȅŎŜƳƛŎ ƛƴŘŜȄύ 
ǘƻ ŜŀŎƘ ƳŜŀƭΦ   
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ǿǿǿΦƴǊƎǘǊƛōŜΦŎƻƳ у 

 wŜŀƭ CƻƻŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŬƴŜŘ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ǊƛŎƘ ŦƻƻŘǎ 
ƭƛƪŜ ōǊŜŀŘΣ ŎƘƛǇǎΣ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŎŀƴŘȅΣ ƳǳŶƴǎΣ 
ǊƻƭƭǎΣ ǇŀǎǘŀΣ ǿƘƛǘŜ ǊƛŎŜΣ ǎƻŘŀǎΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎŜǊŜŀƭǎΣ ŦǊǳƛǘ 
ƧǳƛŎŜǎΣ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƴƴŜŘ ǎƻǳǇǎΣ Ǉƭŀȅ ƘŀǾƻŎ ƻƴ 
ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ƭŜǾŜƭǎΦ   
 
/ƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦƻƻŘǎ ŎŀǳǎŜǎ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ǘƻ ǎǇƛƪŜ ǘǊƛƎπ
ƎŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǊǳǎƘ ƻŦ ƛƴǎǳƭƛƴΦ  IƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǎǳƭƛƴ ŀǊŜ ǎƻ Ŧŀǎǘ ŀŎǝƴƎ ǘƘŀǘ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ŘǊƻǇǎ 
ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘǳƴƎǊȅΣ ƛǊǊƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǝǊŜŘΣ ŎǊŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

wŜǇƭŀŎƛƴƎ ǊŜŬƴŜŘ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ Ŧŀǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƳŜŀƭ 
ǿƛƭƭ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ǎǘŀōƭŜ ǊƛǎŜ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭƛƴ ƭŜǾŜƭǎΦ  
9ŀǝƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜŀƭ ŎŀǊōƻƘȅπ
ŘǊŀǘŜǎ όǎǇǊƻǳǘŜŘ ƎǊŀƛƴ ōǊŜŀŘΣ ƻŀǘƳŜŀƭΣ ōǊƻǿƴ ǊƛŎŜΣ ŀƴŘ 
ŦǊǳƛǘǎύ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǳƴǊŜŬƴŜŘ Ŧŀǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŀǝǎŬŜŘ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ 
ŜƴŜǊƎȅΣ ƳŜƴǘŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻ ƘǳƴƎŜǊ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΦ 
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǎǳƭƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǘ ƛƴǎǳπ
ƭƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘǊŀƴǎ Ŧŀǘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘΦ  
wŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎ Ŧŀǘ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 
ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ ƻƛƭΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜΣ ǎƘƻǊǘπ
ŜƴƛƴƎΣ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΦ  
!ƴƛƳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎ Ŧŀǘǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ōƻŘȅ Ŧŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴπ
ǎǳƭƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  ¢Ǌŀƴǎ Ŧŀǘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛƳǇŀƛǊ ƛƴǎǳƭƛƴ 
ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭƛƴ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ǘƻ ǘŜƭƭ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǎǳƎŀǊΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ Řƻ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŎŀǳǎŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴǎǳƭƛƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ƛƴ ŜǎǎŜƴŎŜ ƛƴǎǳƭƛƴ ƛǎ 
ȅŜƭƭƛƴƎ ƭƻǳŘŜǊ ǎƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘŜƴΦ  hǾŜǊ ǝƳŜΣ ŎŜƭƭǎ 
ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ϦŘŜŀŦϦ ǘƻ ƛƴǎǳƭƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴǎǳƭƛƴ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘȅǇŜ 

н ŘƛŀōŜǘŜǎΦ  9ȄŎŜǎǎ ƛƴǎǳƭƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ 
ǘƻ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǇƭŀǉǳŜ ōǳƛƭŘ ǳǇΣ ƻōŜǎƛǘȅΣ ƳŜǘŀπ
ōƻƭƛŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ŎŀƴŎŜǊΣ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ƻǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎΦ 
  
!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƛƴǎǳƭƛƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 
ōƭƻƻŘ ǎǘǊŜŀƳΦ   
 
 
 
 
 

bĥġėìġìĈĂÁû !ĂġéėĈĔĈûĈäķ 
bƻ ǘǿƻ ƴŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ 5ǊΦ tǊƛŎŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƘŀŘ ƛŘŜƴǝπ
Ŏŀƭ ŘƛŜǘǎΦ  {ƻƳŜ ŀǘŜ ƴƻ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ƎǊŀƛƴǎΣ ǎƻƳŜ ƘŀŘ ǾŜǊȅ 
ƭƛǧƭŜ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻƻŘǎ ōǳǘ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƎǊŀƛƴǎ 
ƘŀŘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΦ   
 
¢ƘŜȅ ŀƭƭ Ǉǳǘ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ƎǊŀƛƴǎΣ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎǳƳŜǎΦ  {ƻŀƪƛƴƎΣ ǎǇǊƻǳǝƴƎ ŀƴŘ 
ŦŜǊƳŜƴǝƴƎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ŦƻƻŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ   
 
 ϦhǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ǇǊŜ-
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ǎƻŀƪŜŘ ƻǊ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƛƴǎ 
ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǇƻǊǊƛŘƎŜΣ ōǊŜŀŘǎΣ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ 
ŎŀǎǎŜǊƻƭŜǎΦ  ! ǉǳƛŎƪ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇƻƛƴǘΥ  
 Lƴ LƴŘƛŀ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ƭŜƴǝƭǎ ŀǊŜ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ƛŘƭƛ ŀƴŘ Řƻǎπ
ŀǎΤ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜǎ ǎƻŀƪ ŎƻŀǊǎŜƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǊƴ ƻǊ 
ƳƛƭƭŜǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎƻǳǊ ǇƻǊǊƛŘƎŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ƻƎƛΤ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛǎƘ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƻŀǘǎ ǿŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘΤ ƛƴ ǎƻƳŜ hǊƛŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊƛŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘΤ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƛƴƧŜǊŀ ōǊŜŀŘ 
ōȅ ŦŜǊƳŜƴǝƴƎ ŀ ƎǊŀƛƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘŜũ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΤ aŜȄƛπ
Ŏŀƴ ŎƻǊƴ ŎŀƪŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǇƻȊƻƭΣŀǊŜ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ōŀƴŀƴŀ ƭŜŀǾŜǎΤ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǊŜǿŜǊǎ ȅŜŀǎǘΣ 9ǳπ
ǊƻǇŜŀƴǎ ƳŀŘŜ ǎƭƻǿ-ǊƛǎŜ ōǊŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ǎǘŀǊǘπ
ŜǊǎΤ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎƻǳǊŘƻǳƎƘ ōǊŜŀŘǎΣ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΤ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜ ƎǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǎƻŀƪŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΣ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǎƻǳǊ Ƴƛƭƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇƻǊǊƛŘƎŜ ƻǊ ƎǊǳŜƭΦϦ                                                                      
bƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ǇƎ прн 
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ǿǿǿΦƴǊƎǘǊƛōŜΦŎƻƳ ф 

 wŜŀƭ CƻƻŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  

CÁġ 
 
ά¢ƘŜ ŦŀǘκŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŘƻƎƳŀ ƛǎ ǎƻ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƛǘϥǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ƛǘ ŜǾŜǊ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ ŘƻƎπ
Ƴŀǎ Řƻ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƛǎ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀƴȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎƛŜǎΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǊŜ ǎƻ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭπ
ǿŀȅǎΣ ǿƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜΣ ŀŎǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǾƛŜǿΧ  ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ-Ŧŀǘ-ǊŀƛǎŜǎ-[5[-
ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ-ŎŀǳǎŜǎ-ŎƘǊƻƴƛŎ-ŘƛǎŜŀǎŜ ŘƻƎƳŀ ƛǎ ǎƻ ŘŜŜǇƭȅ 
ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ L ŬƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ŜǾŜǊ Ǝƻ ŀǿŀȅΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘϥǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘƭȅ ǿǊƻƴƎ 
ƻǊ ŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘǊƛǾƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦέ   
                                                        
            -DŀǊȅ ¢ŀǳōŜǎΣ DƻƻŘ /ŀƭƻǊƛŜǎΣ .ŀŘ /ŀƭƻǊƛŜǎ 
 
 
 
 
Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎǇŜƭ ŀ ŦŜǿ ƳȅǘƘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜŀƭ Ŧŀǘǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƪƛƴŘ ƻŦ Ŧŀǘǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ 9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
Ŧŀǘǎ ŀƴŘ ƻƛƭǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŀ ǎŀŘ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ŘƛŜǝǝŀƴǎΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛπ
ǝƻƴƛǎǘǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ōǳǊƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ǝŀǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƻƎƛŎΣ Ŧŀǘ 
ƛǎ ƳƻǊŜ ŦŀǧŜƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴΦ  
¢Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻǾŜǊǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
ǿŜ Ŝŀǘ ǎŜǊǾŜǎ Ƴŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
Ƨǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΦ 
  
¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇŀƛǊΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƻƭŘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ  CƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ  ¢ƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŝŀǘ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ƻŦ ŦŀǘǎΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ŧŀǘ ƎŜƴŜǊπ
ŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ƘŜŀǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ōǳǊƴŜŘΣ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǳǎŜǎ ƛǘ Ƙƻǿ 
ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŦǳŜƭ ǘƻ ōǳǊƴ ƻǊ ǎǘƻǊŜΦ 

DĈĈÕ CÁġě 
Cŀǘǎ ǎŜǊǾŜ Ƴŀƴȅ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ Ŧŀǘ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭ ŦƻƻŘ 
ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
Cŀǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ .Ǌŀƛƴ 
{ƛȄǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ƛǎ ŦŀǘΦ  .Ǌŀƛƴ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ 
ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŦŀǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ŎƻƴǎǳƳŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ƴƻǳǊπ
ƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  wŜŎŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 
ǘƘŀǘ ŀ ŘƛŜǘ ƭƻǿ ƛƴ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘ ŀƴŘ ƻƳŜƎŀ оϥǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ƭƛŦŜ ǎǇŀƴΦ 
 
Cŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /Ŝƭƭǎ 
{ŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ 
ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ   ¢ƻƻ ƳǳŎƘ 
ǇƻƭȅǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ϦƅƻǇǇȅϦ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ 
ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 
 
Cŀǘǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ .ƻƴŜǎ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŎŀƭŎƛǳƳ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƻ 
ōƻƴŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŘƛŜǘŀǊȅ Ŧŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŀǘǳπ
ǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛŜǘŀǊȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŘƛŜǘŀǊȅ Ŧŀǘ ōŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘΣ ƛǎ ƛǘ ŀƴȅ 
ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ƻǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜΚ 
 
Cŀǘǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ [ƛǾŜǊ 
{ŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ǘƻ 
ŘŜǘƻȄƛŦȅ ƘŀǊƳŦǳƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ¢ȅƭŜƴƻƭΦ  
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻǿ Ŧŀǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƭƛǾŜǊ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ 
 
Cŀǘǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ [ǳƴƎǎ 
{ǳǊŦŀŎǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭǳƴƎǎΣ ƛǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ 
ƻŦ млл҈ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŦŀǘΦ  5ŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǎŀǘǳπ
ǊŀǘŜŘ Ŧŀǘǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƭǳƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ 
 
Cŀǘǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ YƛŘƴŜȅǎ 
hƳŜƎŀ о Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎΣ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘǎ ŀƴŘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇǝƳŀƭ ƪƛŘƴŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊπ
ƛƴƎ ǘƻȄƛƴǎΦ  /ƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ƪƛŘƴŜȅ ŎŜƭƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΦ 
 
Cŀǘǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ IƻǊƳƻƴŜǎ 
¸ƻǳǊ ōƻŘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ǎŜȄ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀƳǇƭŜ ±ƛǘŀƳƛƴ ! ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ŦŀǘǎΦ 
 

http://www.nrgtribe.com
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Cŀǘǎ ŀƴŘ LƴƅŀƳƳŀǝƻƴ 
hƳŜƎŀ о ŀƴŘ  с Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ǿƻǊƪ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎŀǘπ
ǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀǘ ōŀȅΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ hƳŜƎŀ о ǘƻ с ŀǘ ŀōƻǳǘ м ǘƻ н ƻǊ оΦ  
IƛƎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ 
ƻŦ м ǘƻ нл ƻǊ ƳƻǊŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴπ
ƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ǿŜƛƎƘǘ ƎŀƛƴΣ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ŀǎǘƘƳŀΣ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎƳ 
ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊΦ 
  
Cŀǘǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ IŜŀǊǘ 
{ŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘΦ  {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ 
Ŧŀǘǎ ƘŜƭǇǎ ƭƻǿŜǊ [Ǉόŀύ ŀƴŘ /-wŜŀŎǝǾŜ tǊƻǘŜƛƴΣ ōƻǘƘ 
ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  I5[ ƻǊ ƎƻƻŘ ŎƘƻƭŜǎπ
ǘŜǊƻƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ 
 
ϦLƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ Φ Φ ǘƘŜ IŀǊǾŀǊŘ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻǘŀƭ Ŧŀǘ ƛƴǘŀƪŜ 
ōƻǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ /ƻǊƻƴŀǊȅ !ǊǘŜǊȅ 5ƛǎŜŀǎŜ 
ǊƛǎƪΦ Φ Φ CƻǳǊΦ Φ Φ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƴƻ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳŜƴ ǿƘƻ Ŝŀǘ ƭŜǎǎ Ŧŀǘ ƭƛǾŜ ƭƻƴƎŜǊ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ŦŜǿŜǊ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴǎ όaLǎύέ                                                                   
                                                                                                                                                   
    /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ нллоΤ млтΥмлΦ 
 

/éĈûÙěġÙėĈû  
²ƘƛƭŜ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀ ŦŀǘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛǎ 
ƴƻǘ ǘƘŜ Ǿƛƭƭŀƛƴ ōŜƘƛƴŘ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ ōŜΦ  /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ 
  
5ǊΦ aŜȅŜǊ ¢ŜȄƻƴΣ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƭƛƪŜƴǎ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ Ŧŀǘ ŀƴŘ ŎƘƻƭŜǎπ
ǘŜǊƻƭ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘŜǊƛŜǎ ǘƻ 
ŀŎŎǳǎƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŬƎƘǘ ƛǘ ƻũΦ 
 
{ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ Υ 
.ǳǧŜǊΣ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ŘŀƛǊȅΣ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎΣ ōŜŜŦΣ ǇƻǊƪΣ 
ǇƻǳƭǘǊȅΣ ǎƘǊƛƳǇ 

 
¸ƻǳǊ ōƻŘȅ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŜŘǎ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

  
 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ 
¶ tǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜȄ ƘƻǊƳƻƴŜǎ 

¶ ¦ǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǾƛǘŀƳƛƴ 5 
¶ ¦ǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ōƛƭŜ ǎŀƭǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀƛŘ ƛƴ Ŧŀǘ ŘƛƎŜǎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ 

¶ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘΣ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ 

¶ bŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊƻǘƻƴƛƴΣ ǘƘŜ 
ōƻŘȅϥǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ϦŦŜŜƭ ƎƻƻŘϦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

¶ aŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊϥǎ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴǎ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǿŀƭƭΣ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƭŜŀƪȅ Ǝǳǘ ǎȅƴŘǊƻƳŜ 

¶ ¦ǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǳǘƻ ƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 

 

Wǳǎǘ Iƻǿ [ƻǿ {ƘƻǳƭŘ ²Ŝ DƻΚ 
/ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ŘǊǳƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƴƻ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬŎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊǳƳ ŎƘƻƭŜǎπ
ǘŜǊƻƭ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀǊǘ 
ŀǧŀŎƪǎΦ  {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜǾŜƴ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘŀǝƴǎ 
ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴƎŜǎǝǾŜ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 
  
{ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƴƪŜŘ ƭƻǿ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƭŜǾŜƭǎ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ϦƎƻƻŘϦ ōȅ ǘƻŘŀȅǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎύ ǘƻ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ Ǿƛƻπ
ƭŜƴǘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 
ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ 
  
¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ƭƻƴƎ ƭƛǾŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƭŜǾπ
ŜƭǎΦ  Lǘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀƎŜ ƛŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜΦ 
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ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƘŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
ǎǳǇǇƭȅ ŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ƘŜŀƭǘƘŦǳƭ ƻƛƭǎΦϦ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀŘŘŜŘ 
 
tƻƭȅǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Cŀǧȅ !ŎƛŘǎ 
/ƻǊƴΣ ǎƻȅōŜŀƴΣ ŎŀƴƻƭŀΣ ǎŀƉƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻǧƻƴǎŜŜŘ ƻƛƭǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛŜǘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǇƻƭȅǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŬƴŜŘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘ 
ƘŜŀǘ ǿƛǘƘ ƘŀǊǎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ōƭŜŀŎƘŜǎ ƛƴ ƻǊπ
ŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜŘƛōƭŜΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ƻƛƭǎ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǊŀƴŎƛŘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘƛŜǘŀǊȅ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎΦ 
  
CǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊΣ ƘŜŀǊǘ Řƛǎπ
ŜŀǎŜΣ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŀƎƛƴƎΣ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŘƛƎŜǎǝǾŜ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊǝƭƛǘȅΦ 
 
9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ǇƻƭȅǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΤ ƛƳπ
ƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΤ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΣ ǊŜǇǊƻπ
ŘǳŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴǎΣ ŀƴŘ ƭǳƴƎǎΤ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΤ ŘƛƳƛƴπ
ƛǎƘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΤ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘΤ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ 
ƎŀƛƴΦ 
  
¢ƘŜǎŜ ŦŀǘǎΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭΣ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎΣ ōǳǧŜǊ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ όƳŀǊƎŀǊƛƴŜΣ L 
ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ōǳǧŜǊ ŜǘŎύΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ όŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŎŀƪŜǎΣ ǇŀǎǘǊƛŜǎύΣ ŎƘƛǇǎΣ 
ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ǎŀƭŀŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΣ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ 
ŦƻƻŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƻƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ 

[ŀǊƎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƘŜŀǊǘ Řƛǎπ
ŜŀǎŜ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŜǘΥ  ¢ƘŜ CǊŜƴŎƘΣ {ǿƛǎǎΣ 5ǳǘŎƘΣ LŎŜƭŀƴŘƛŎΣ .Ŝƭπ
ƎƛǳƳΣ CƛƴƴƛǎƘ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀƴ ǇŀǊŀŘƻȄŜǎΗΗ 
 

ϦLƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘ 
ƻƴŜ ŀǘŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƻƴŜ ŀǘŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ Ŏŀƭƻπ
ǊƛŜǎ ƻƴŜ ŀǘŜΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ǎŜǊǳƳ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΦ Φ Φ 
ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ 
ŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŦŀǘΣ ŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎŀƭƻǊƛŜǎ 
ǿŜƛƎƘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΦϦ                                                                                     
    ²ƛƭƭƛŀƳ /ŀǎǘŜƭƭƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

.ÁÕ CÁġě 
aƻǎǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Ŧŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘƛŜǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ 

 
¢Ǌŀƴǎ Cŀǘǎ 
IȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ 
ƭƛǉǳƛŘ ƻƛƭǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƻƭƛŘ Ŧŀǘǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƻȄƛŎ ǘǊŀƴǎ Ŧŀǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀǳǘƻ ƛƳƳǳƴŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ 
ƘƻǊƳƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛƳƳǳƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƛƴǎǳƭƛƴ ƳŜǘŀōƻπ
ƭƛǎƳ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ƎŀƛƴΦ 
   
5ǊΦ ²ŀƭǘŜǊ ²ƛƭƭŜǧ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊǾŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ Ϧ²ƘŜƴ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ ǾŜƎπ
ŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŦƻƻŘǎ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŀŦŜΦ  bƻǿ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ ƻƛƭ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ 
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ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘ ŀƴŘ ŎƘƻƭŜǎπ
ǘŜǊƻƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ 
 
hȄƛŘƛȊŜŘ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ 
IŜŀǘ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ŘŀƳŀƎŜ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ƻȄƛŘƛȊŜŘΦ  hȄƛŘƛȊŜŘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ Ŏŀƴ ƛƴƧǳǊŜ ōƭƻƻŘ 
ǾŜǎǎŜƭ  ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻŦ 
ǇƭŀǉǳŜΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
  
hȄƛŘƛȊŜŘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ 
ǇƻǿŘŜǊŜŘ ƳƛƭƪΦ   aŀƴȅ ƭƻǿ Ŧŀǘ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻƴ-
Ŧŀǘ ŘǊȅ Ƴƛƭƪ ŀŘŘŜŘΦ 
 
 

bĥġėìġìĈĂÁû !ĂġéėĈĔĈûĈäķ  
aȅ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ ŀ ǇŜǝǘŜ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ 
ƻŦ !ƭƎŜǊƛŀΣ ƎǊŜǿ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀǊΣ !ƭƎŜǊƛŀ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎƘȅ CǊŜƴŎƘ 
ŀƴŘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǳƴŘŜǊπ
ƎǊƻǳƴŘΦ  L Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǎǘƻǊƳ ǘǊƻƻǇŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǎǘŜŀƭ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘǊŜŀǎπ
ǳǊŜŘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΦ  
 
L ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǎǘƻƭŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊƳ 
ǘǊƻƻǇŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ōǳǧŜǊΣ ŎǊŜŀƳΣ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ 
ŎƘŜŜǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
CǊŜƴŎƘ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ƎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀȄŜƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƪƴŜǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎ Ŧŀǘ ƭŀŘŜƴ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ ǿŀǎ ƻŦ ƴƻ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 
ǾŀƭǳŜΦ  aȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ŦƻƻŘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴ Ǌŀπ
ǝƻƴǎΦ   
 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎƛƎƘǘ ƻǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ŧŀǘ ǊŀǝƻƴǎΦ  
²ƘȅΚ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘŜƴ Ŧŀǘ ǿŀǎ ǾƻƛŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŘƛŜǘΣ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ 
ǿŜƴǘ ōƭƛƴŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΦ 

                                                                                                                        
     5ǊΦ WƻƘƴ {ǳƭƭƛǾŀƴ 

 
wŜŀƭΣ ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ Ŧŀǘǎ ŦǊƻƳ ōǳǧŜǊΣ ƻƭƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭΣ 
ƳŜŀǘǎ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀǇƭŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ŘƛŜǘǎ ŦƻǊ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀΦ  Cŀǘ ŀƴŘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƘŀǾŜ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀǎ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜΦ  
¢ƘŜ ǊŜŀƭ ŎǳƭǇǊƛǘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴ ƳŀŘŜ Ŧŀǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜŬƴŜŘ ǾŜƎŜǘŀπ

ōƭŜ ƻƛƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎ Ŧŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ 
ƻƛƭǎΦ 
 

{ĥāāÁėķ 
!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ Ŧŀǘǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ  9ŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜŀƭ Ŧŀǘǎ ƭƛƪŜ ōǳǧŜǊΣ 
ŜƎƎǎΣ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ŎƻŘ ƭƛǾŜǊ ƻƛƭΣ ŀƴŘ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ   
 
!ǎ ƻŘŘ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ Ŧŀǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ŦŀǘΦ  
9ǉǳŀƭƭȅ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƪƛƴŘ ƻŦ Ŧŀǘǎ 
ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ōŀŘ Ŧŀǘǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎΦ .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǊŜŀƭ ŜƴŜǊπ
Ǝȅ ōƻƻǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜŀƭ Ŧŀǘǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘΣ 
ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǾƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ Ŧŀǘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜΦ 
 
 

{ǳǊǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƪƛƴŘǎ ƻŦ Ŧŀǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ŬƴŘ 
ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜŀƭ  
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘΦ   
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9ÕìÎûÙ hìû aÁĂĥãÁÏġĥėìĂä 
 

wÙãìĂÙÕ ±ÙäÙġÁÎûÙ Ĉìûě  
ό/ĈėĂΣ ěĈķÎÙÁĂΣ ÏÁĂĈûÁΣ ÏĈġġĈĂěÙÙÕύ 

9ĶġėÁ İìėäìĂΣ ÏĈûÕ 
ĔėÙěěÙÕ ĈûìİÙ Ĉìû 

 
 
Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ Ƴƻǎǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭǎΣ 
ƘƛƎƘ ƘŜŀǘΣ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƻȄȅƎŜƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǳǎǝŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŜŘƛōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  hƊŜƴ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŦŀǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘǳǊƴ ǘƘŜǎŜ ƻƛƭǎ ƛƴǘƻ ǾŜǊȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
  
9ȄǘǊŀ ǾƛǊƎƛƴΣ ŎƻƭŘ ǇǊŜǎǎŜŘ ƻƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭƻǿ ƘŜŀǘΣ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǳǊŜΣ ǿƘƻƭŜ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƅŀǾƻǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ 
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tėĈġÙìĂ 
άLŦ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŀǎƘŀƳŜŘ ƻŦ ǎƘŀōōȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻŘπ
Řȅ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǎƘŀƳŜŘ ƻŦ ǎƘŀōōȅ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ǎƘƻŘŘȅ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎΦΦΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŀŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛŦ 
ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴǎƛŘŜ 
ƛǘΦέ 
     !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ 
 
hƪΣ ƭŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ƛǘǎ 
ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŘƛƎŜǎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ 
ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜƛƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǝƻ 
ƻǾŜǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǝǇǎ ŦƻǊ ǇǊƻπ
ǘŜƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŜŀǘ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜΦ 
 
²ƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŜǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƭƛŦŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŜǊǾŜǎ Ƴŀƴȅ Ǿƛǘŀƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ  
.ƻƴŜǎΣ ŎŜƭƭǎΣ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ƴŜǳπ
ǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΣ ƘƻǊƳƻƴŜǎΣ 
ƳǳǎŎƭŜǎΣ ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ƴŀƛƭǎ ŀƭƭ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴΦ  Wǳǎǘ 
ƭƛƪŜ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊΣ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜŀǊ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻǊ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  
 
5ŀƛƭȅ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ōƻŘȅ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǘ ǇŜŀƪ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  !ƊŜǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƭƻǿ ŎŀƭƻǊƛŜ ŘƛŜǝƴƎΣ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ ŬƊȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǘ ƛǎ ƳǳǎŎƭŜ ŀƴŘ ōƻƴŜ 
ƻǊ ƛƴ ŀ ǿƻǊŘΣ ǇǊƻǘŜƛƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ Ŝŀǘ 
ǇǊƻǘŜƛƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜŀƭ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ 
ƘŜŀƭŜŘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘΦ 
  
! ƎƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻπ
ǘŜƛƴΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƳƛƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭƭȅΦ  ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴπ
ǝŦȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ ŦƻǊ 
ȅƻǳΦ  
 

 

5ìäÙěġìĈĂ  
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ȅƻǳ ŜŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 
ŀƴ ŀŎƛŘƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀƴŘ Ŧŀǘ-
ǎƻƭǳōƭŜ ǾƛǘŀƳƛƴǎΦ    
 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ  ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ŀŎƛŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 
ŘƛƎŜǎǝƻƴ  
¶ ŀǾƻƛŘ ŜŀǝƴƎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΣ  

¶ ƭƛƳƛǘ ŘǊƛƴƪǎ ŀǘ ƳŜŀƭ ǝƳŜǎ 
ǘƻ п-с ƻǳƴŎŜǎΣ  
¶ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ  

¶ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀǾƻƛŘ ŀƴǘŀŎƛŘǎΦ   
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 
ŀŎƛŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŘƛƭǳǘŜ ǘƘŜ 
ŀŎƛŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘǎ ǇǊƻǇŜǊ 
ŘƛƎŜǎǝƻƴΦ 
 
¸ƻǳǊ ōƻŘȅ ŀŘƧǳǎǘǎ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƻ 
ƳŀǘŎƘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜŀǝƴƎ ŀ ƭƻǿ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻǊ ƭƻǿ 
ŎŀƭƻǊƛŜ ŘƛŜǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǇŜǊƛƻŘ ƛǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŜƴȊȅƳŜǎΦ   
 
Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǘǊȅ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛƎŜǎπ

ǝǾŜ ŀƛŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜŀƭΥ  
¶ Ǌŀǿ ŀǇǇƭŜ ŎƛŘŜǊ ǾƛƴŜƎŀǊΣ  
¶ ƭŀŎǘƻ-ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ŦƻƻŘǎ ƭƛƪŜ ǎŀǳŜǊƪǊŀǳǘ ƻǊ ǇƛŎƪƭŜǎΣ  

¶ ƻǊ ƘƻƳŜ ƳŀŘŜ ōƻƴŜ ōǊƻǘƘǎΦ   
 
¢ƘŜǎŜ ŦƻƻŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛπ
Ŝƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀōǎƻǊō ǇǊƻπ
ǘŜƛƴΦ  LŦ ǘƘŜǎŜ Řƻ ƴƻǘ Řƻ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪΣ ǘǊȅ ŀ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŜƴȊȅƳŜ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƭƛƪŜ bh² {ǳǇŜǊ 9ƴȊȅƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŀŎƛŘ ǊŜƅǳȄ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜǎǝƻƴΦ 
 
tǊƻǘŜƛƴ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ŧŀǘ ǎƻƭǳōƭŜ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ Ŝǎπ
ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ! ŀƴŘ 5Φ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ ƛǘ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ Ŧŀǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜƛƴΦ  [Ŝŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻƻŘǎ ƭƛƪŜ 
ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘΣ ǘǳƴŀΣ ƻǊ ŜƎƎ ǿƘƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ōƻŘȅϥǎ ǎǘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
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5ǊΦ tǊƛŎŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛƻƴǎ ƛƴ ŎŀǇǝǾƛǘȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀπ
ōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻũǎǇǊƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŘƛŜǘ ƻŦ Ǌŀǿ ǎǘŜŀƪΦ  
¢ƘŜ ȊƻƻƪŜŜǇŜǊǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƭƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ 
ŬƴŘ ǎƻƳŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŦǊŜǎƘ ƪƛƭƭ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭƛƻƴǎ ŜŀǝƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƛƭǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜ ƳŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧŀŎƪŀƭǎ 
ŀƴŘ ƘȅŜƴŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ȊƻƻƪŜŜǇŜǊǎ 
ǿƘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴ ƳŜŀǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛƻƴϥǎ ŘƛŜǘΦ  {ƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ōŜŀǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻũǎǇǊƛƴƎΦ  Wǳǎǘ ŀǎ 5ǊΦ tǊƛŎŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻƻŘǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǎƻǳǊŎŜΦ  

ƴƻǘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǾƛǘŀƳƛƴǎ ! ŀƴŘ 5Φ  Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ Ŝŀǘ ǿƘƻƭŜ ŜƎƎǎΣ Ŧƻǿƭ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŧŀǘ ǘǊƛƳƳŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŜŀǝƴƎ ŀ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀƴ ƳŜŀǘ ŀŘŘ ŜȄǘǊŀ 
Ŧŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ōǳǧŜǊ ƻǊ ŎƘŜŜǎŜΦ 
  
¢ƘŜ ōŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ŀƴƛƳŀƭ 
ŦƻƻŘǎΦ  CƛǎƘΣ ƳŜŀǘΣ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ όōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜƛƴύ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƴŜŜŘǎΦ  ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴǳǘǎΣ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ƭŜƎǳƳŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Řƻ 
ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΦ  Lƴ 
ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴπ
ǝŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ Ŝŀǘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻƻŘΦ  ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴπ
ƛǎƳ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ άǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘέ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ŘƛŜǘ ōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǎƻƳŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻƻŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭƛπ
ǘȅΦ 
 
 

bĥġėìġìĈĂÁû !ĂġéėĈĔĈûĈäķ 
²Ŝ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ²Ŝǎǘƻƴ tǊƛŎŜΦ  Lƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ bǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ tƘȅǎƛπ
Ŏŀƭ 5ŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ 
ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ    hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Řƛǎπ
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƴŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŜ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻƻŘΦ  IŜ 
ƘƻǇŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ 
Ǉƭŀƴǘ ŦƻƻŘǎ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜΦ   ²Ƙŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ŬƴŘ ǿŜǊŜ 
ǇǊƛƳƛǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜƴŘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻƻŘǎΦ  
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻƻŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ǊΦ tǊƛŎŜΣ 
ǿŀǎ ŬǎƘ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭŬǎƘτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴǎ ŀƴŘ ǊƻŜΦ  
IŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬǎƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀ ƘŀŘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜǎǘ ǎƪǳƭƭǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ōƻƴŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŀƴƛƳŀƭ ŦƻƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ ǊŜŘ 
ƳŜŀǘǎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧŀǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴ ƳŜŀǘǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘύΣ Ƴƛƭƪ 
ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǊŜǇǝƭŜǎΤ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ  Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴǎŜŎǘǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ 
ƛƴǎŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻƻŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ 
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ǿǿǿΦƴǊƎǘǊƛōŜΦŎƻƳ мс 

 wŜŀƭ CƻƻŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  

Cėĥìġě ÁĂÕ ±ÙääìÙě 
 
άLŦ ƛǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀƴǘΣ Ŝŀǘ ƛǘΦ LŦ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ǇƭŀƴǘΣ 
ŘƻƴΩǘΦέ 
     aƛŎƘŀŜƭ tƻƭƭŀƴ  
 
 
 
 
Lƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ CǊŜƴŎƘ ŦǊƛŜǎ ŀƴŘ ƪŜǘŎƘǳǇ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ 
ǎŜǊǾƛƴƎǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜǳǊƛȊŜŘΣ ŦƻǊǝŬŜŘ ƻǊŀƴƎŜ 
ƧǳƛŎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŦǊǳƛǘΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ǊŜƎŀƛƴ ŀ ǊŜŀƭ ŦƻƻŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ    
 
²ƘƻƭŜ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ Ǿƛǘŀƭ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎΣ Ǿƛǘŀπ
ƳƛƴǎΣ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǇƘȅǘƻƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 
ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 
ŀƴŘ ƘŀǊƳŦǳƭ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ  [ŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 
 

±ÙäÙġÁÎûÙě 
Lǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜƳΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΦ  bƻ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ŬƎƘǘ 
ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ƭƛƪŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜŀǘŜƴ 
ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦŀǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ōǳǧŜǊ 
ƻƴ ŎƻƻƪŜŘ ǾŜƎƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭŀŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ Ǌŀǿ ǾŜƎƎƛŜǎ 
ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΦ   
 
¢ƘŜǎŜ Ŧŀǘǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƴ ǾŜƎŜπ
ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƛƎŜǎǘŜŘΣ ŀōǎƻǊōŜŘ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜŘΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ǾŜƎŜπ
ǘŀōƭŜǎ ƛǎ ŬōŜǊΦ  CƛōŜǊ ƘŜƭǇǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ōȅ ǎƭƻǿπ
ƛƴƎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ƻŦ Ŧŀǎǘ ŀŎǝƴƎ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ōƻǿŜƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  CƛōŜǊ 
ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƛƴ ŎǊǳƴŎƘȅ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƭƛƪŜ ŎŜƭŜǊȅ ŀƴŘ ōŜƭƭ ǇŜǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŦȅ 
ƎǊŜŜƴǎΦ 
 
²ƘƛƭŜ ŜŀǝƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ǌŀǿ ŘƻŜǎ ŎƻƴŦŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎƻƳŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƻƪŜŘΦ  /ŀōπ
ōŀƎŜΣ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ .ǊǳǎǎŜƭǎ ǎǇǊƻǳǘǎΣ  ŀƴŘ ƪŀƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘȅǊƻƛŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜŜǘ ƎǊŜŜƴǎΣ 
ǎǇƛƴŀŎƘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ōƭƻŎƪƛƴƎ ƻȄŀƭƛŎ 
ŀŎƛŘΦ   
 
tǊƻǇŜǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 
ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ 
ǿŀȅ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǘƘŜǎŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘƭȅ ǎǘŜŀƳ ǘƘŜƳ 
ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ  [ƛƎƘǘƭȅ ǎŀǳǘŞƛƴƎ ƛƴ ōǳǧŜǊ ƻǊ 
ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 
 

Cėĥìġě 
CǊǳƛǘǎ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ōǳǘ ŀǎ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǎǿŜŜǘΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎΦ  
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳƎπ
ŀǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊǳŎǘƻǎŜΦ  ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ŦǊǳƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊΣ ŦǊǳŎǘƻǎŜ ƛƴ ŀōǳƴπ
ŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎΦ  CǊǳŎǘƻǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǳƳ ǘǊƛƎƭȅŎŜǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǳǊƛŎ 
ŀŎƛŘ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƻōŜǎƛǘȅΣ ƛƴǎǳƭƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ Ŧŀǧȅ ƭƛǾŜǊΣ 
ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ 
ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƎƻǳǘΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ 
ǘƻ ƭƻǎŜ ǿŜƛƎƘǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŦǊǳŎǘƻǎŜ ǘƻ нр 
ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ о-п ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ŦǊǳƛǘ 
ŀ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦǊǳƛǘǎ 
ƭƛƪŜ ŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜǎΣ ǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŎŀƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ 
ŦǊǳƛǘΦ  ²ƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻƻŘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎπ
ƛƭȅ ŘƻǳōƭŜ ƻǊ ǘǊƛǇƭŜ ǘƘŜ нр ƎǊŀƳ Řŀƛƭȅ ƭƛƳƛǘΦ  
 

{ġĈėÁäÙ ÁĂÕ tėÙěÙėİÁġìĈĂ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƎǊƻǿƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΣ 
ǎƘƛǇǇŜŘΣ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ǊƛǇŜƴŜŘ ŀƴŘ 
ǎƻƭŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜΦ  ¢ƘŜƴΣ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝŎƪ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛǎǇŜǊ 
ŘǊŀǿŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  

http://www.nrgtribe.com


ǿǿǿΦƴǊƎǘǊƛōŜΦŎƻƳ мт 

 wŜŀƭ CƻƻŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜΦ   
 

hƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀǎ 
ƭŀŎǘƻ-ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǎŀƭǘ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ǎǇƻƛƭπ
ŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ƭŀŎǝŎ ŀŎƛŘ ǇǊƻŘǳŎπ
ƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ƭŀŎǝŎ ŀŎƛŘ ǘƻ ǇǊŜπ
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ  CƻƻŘǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƻƭΣ ŘŀǊƪ 
Ǌƻƻǘ ŎŜƭƭŀǊΦ  {ŀǳŜǊƪǊŀǳǘ ŦǊƻƳ 
DŜǊƳŀƴȅΣ ƪƛƳŎƘƛ ŦǊƻƳ Yƻπ
ǊŜŀ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ŎƘǳǘƴŜȅǎ ŦǊƻƳ 
LƴŘƛŀ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƭŀŎǘƻ-ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀπ
ōƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ 
ƴǳǘǊƛǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻōƛƻǝŎ 
ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ   
 

¢éÙ 5Áėù {ìÕÙ Ĉã ¦ĂĂÁġĥėÁû .ĈĥĂġķ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǎǝπ
ŎƛŘŜǎΣ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ƘƛƎƘ ȅƛŜƭŘ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛȊŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ мфплϥǎ ǘƘŜ DǊŜŜƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 
ǎǿŜǇǘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ 
ƘǳƴƎŜǊΦ  ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƻōƭŜ 
ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƭƭ ŜũŜŎǘǎ ǘƻ ōƻǘƘ Ƙǳπ
Ƴŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǳǎŜ ƻŦ 
ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ   
 
Lƴ мфтнΣ 55¢Σ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴƛŎ ǇŜǎǝŎƛŘŜΣ ǿŀǎ 
ōŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ  ¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ 55¢ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ 
55¢ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎǊƻǇǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎƘƛǇǇŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦{Φ  ¢Ƙƛǎ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻŘŀȅΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜǘŀπ
ōƭŜΦƻǊƎΥ 
 

! нллп ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¦Φ{Φ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
ό/5/ύ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ 
ǳǊƛƴŜ ǘŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǎƘƻǿŜŘ 
ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ ¢ǿƻ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ς ŎƘƭƻǊǇȅǊƛŦƻǎ 
ŀƴŘ ƳŜǘƘȅƭ ǇŀǊŀǘƘƛƻƴ ς ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳǇ 

ǘƻ пΦс ǝƳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŘŜŜƳǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 
 
Lƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/5/Σ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 9ƳƻǊȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƭŜǾŜƭǎ 
ƛƴ ǘŜǎǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ 
ŀƊŜǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŘƛŜǘΦ 

 

/éĈĈěÙ [ĈÏÁû tėĈÕĥÏÙΣ LĂ {ÙÁěĈĂ 
CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŜŦǎ ŀƭƛƪŜ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭΣ ƻǊπ
ƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŦŀǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴΦ   
 
/ƘŜŦ DƻǊŘƻƴ wŀƳǎŀȅΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǎŀƛŘΣ Ϧ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ƅŀǾƻǊΦ [ƻŎŀƭΣ ǎŜŀǎƻƴπ
ŀƭ ŦƻƻŘ ǘŀǎǘŜǎ ŦŀǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƛŎƪŜŘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴȅ ƅŀǾƻǊΣ Ƨǳǎǘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜƭ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎΦ   ¢ŀƪŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ 
ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 
ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊƛǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǇƛŎƪƛƴƎΦϦ   
 
¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ 
ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǿŀǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƻȄƛŎ ǇŜǎπ
ǝŎƛŘŜǎΦ  ¦ǎŜ 5ǊΦ .ǊƻƴƴŜǊϥǎ {ŀƭ {ǳŘǎΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ 
ƻǊ /ƭƻǊƻȄ ōƭŜŀŎƘ όм ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊύ ǘƻ 
ǎƻŀƪ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
wƛƴǎŜ ǿŜƭƭ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.nrgtribe.com
http://www.evitamins.com/affiliates/aw.asp?B=2&A=4360&Task=Click&TargetURL=http://www.evitamins.com/sal-suds-organic-cleaner-bronner-5028


ǿǿǿΦƴǊƎǘǊƛōŜΦŎƻƳ му 

 wŜŀƭ CƻƻŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  

{ĥāāÁėķ 
¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ƘŜŀǊ ƛǎ ǘƻ Ŝŀǘ ƳƻǊŜ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ Ŧŀǘ ŀƴŘ 
ǎŀƭǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƅŀǾƻǊƭŜǎǎΣ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǾŜƎŜǘŀπ
ōƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜŀǘΦ  .ȅ ƳŀƪƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ 
ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 
ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŜŀǝƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 
 
bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŜŀǝƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƅŀπ
ǾƻǊŦǳƭΣ ŦǊŜǎƘΣ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀŎƪ Řƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴȅ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎŜŀπ
ǎƻƴŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 
ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎπ
ŜǘŀōƭŜǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜƴ Ŏƻƴπ
ǎǳƳŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜŀƭ Ŧŀǘǎ ƭƛƪŜ ōǳǧŜǊΣ ŎƘŜŜǎŜ ƻǊ ƻƭƛǾŜ 
ƻƛƭΦ   
 

bĥġėìġìĈĂÁû !ĂġéėĈĔĈûĈäķ 
¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ hǳǘŜǊ IŜōǊƛŘŜǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŎƻǧŀƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ƴƻ ŎƘƛƳƴŜȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘŀǘŎƘ ōŜŎŀƳŜ ōƭŀŎƪŜƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎƳƻƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ŎǊƻǇ ƻŦ ƻŀǘǎΦ   

 
¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƛǎπ
ƭŀƴŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ  5ǊΦ 
tǊƛŎŜ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǘƻƻƪ ǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǘǎΦ IŜ ŀŘŘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻŀǘǎΦ  ¢ƘŜ Ǉƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴƭȅ ǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦŜǊǝπ
ƭƛȊŜǊΦ  ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƳƛŘŘƭŜ Ǉƻǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭ Ǉƭǳǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΦ  ¢ƘŜ Ǉƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƎǊŜǿ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŎǊƻǇ ƻŦ ƻŀǘǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ-ƛƳǇǊŜƎƴŀǘŜŘ ǘƘŀǘŎƘΦ   
 
tǊƛŎŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƭƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ DŀŜƭƛŎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ƛǎƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΣ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎǘƻǊŜǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ǘȅǇŜ ŦƻƻŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǊŀƳǇŀƴǘ ǘƻƻǘƘ 
ŘŜŎŀȅ ŀƴŘ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŎƘƛƳƴŜȅǎ ƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƛǾπ
ƛƴƎ ƛƴ ǎƳƻƪŜ-ŬƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƭƭ ǿƛƴǘŜǊ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎǳǎπ
ŎŜǇǝōƭŜΦ   
{ƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŎƘƛƳƴŜȅǎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǇǳǩƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ōǳȅƛƴƎ ŦƻƻŘǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀƴȅǿŀȅΦ  .ǳǘ ƴƻ ƻƴŜ ǎǘƻǇǇŜŘ 
ǘƻ ŀǎƪ ǿƘȅ ǘƘŜ ǇǊƛƳƛǝǾŜ DŀŜƭƛŎǎ ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀƴƪΣ ǎƳƻƪȅ ŎƻǧŀƎŜǎ ŀƭƭ ǿƛƴǘŜǊΦ  ¢Ƙŀǘ 
ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ǿŀǎ ǎƻ ƴǳǘǊƛŜƴǘ-ŘŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƭƛƪŜ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΦ 
 
 ό!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ {ŀƭƭȅ Cŀƭƭƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 
ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛŜǘǎύ 

http://www.nrgtribe.com
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ǿǿǿΦƴǊƎǘǊƛōŜΦŎƻƳ мф 

 wŜŀƭ CƻƻŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  

WŀƴǳŀǊȅ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

¶ ŎŀōōŀƎŜǎ 
¶ ƭŜŜƪǎ 
¶ ōǊƻŎŎƻƭƛ 
¶ ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊ 
CǊǳƛǘǎ 

¶ ƻǊŀƴƎŜǎ 
¶ ƎǊŀǇŜŦǊǳƛǘ 
¶ ǘŀƴƎŜǊƛƴŜǎ 
¶ ǘŀƴƎŜƭƻǎ 
¶ ƭŜƳƻƴǎ 
¶ ǇŀǇŀȅŀǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

¶ ōǊƻŎŎƻƭƛ 
¶ ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊ 
CǊǳƛǘǎ 

¶ ƻǊŀƴƎŜǎ 
¶ ƎǊŀǇŜŦǊǳƛǘǎ 
¶ ƭŜƳƻƴǎ 
¶ ǇŀǇŀȅŀǎ 

 

{ÙÁěĈĂÁû {éĈĔĔìĂä DĥìÕÙ 

aŀǊŎƘ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

¶ ōǊƻŎŎƻƭƛ 
¶ ƭŜǧǳŎŜ 
CǊǳƛǘǎ 

¶ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜǎ 
¶ ƳŀƴƎƻŜǎ 

 
 
 

!ǇǊƛƭ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

¶ ȊǳŎŎƘƛƴƛ 
¶ ǊƘǳōŀǊō 
¶ ŀǊǝŎƘƻƪŜǎ 
¶ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎ 
¶ ǎǇǊƛƴƎ ǇŜŀǎ 
¶ ōǊƻŎŎƻƭƛ 
¶ ƭŜǧǳŎŜ 
CǊǳƛǘǎ 

¶ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜǎ 
¶ ƳŀƴƎƻŜǎ 

 aŀȅ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

¶ ƻƪǊŀ 
¶ ȊǳŎŎƘƛƴƛ 
¶ ǊƘǳōŀǊō 
¶ ŀǊǝŎƘƻƪŜǎ 
¶ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎ 
¶ ǎǇǊƛƴƎ ǇŜŀǎ 
¶ ōǊƻŎŎƻƭƛ 
¶ ƭŜǧǳŎŜ 
CǊǳƛǘ 

¶ ŎƘŜǊǊƛŜǎ 
¶ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜǎ 
¶ ŀǇǊƛŎƻǘǎ 

 {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

¶ ŜƎƎǇƭŀƴǘǎ 
¶ ǇǳƳǇƪƛƴǎ 
¶ ǘƻƳŀǘƻŜǎ 
¶ ǎǇƛƴŀŎƘ 
¶ ƭŜǧǳŎŜ 
CǊǳƛǘǎ 

¶ ƎǊŀǇŜǎ 
¶ ǇƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜǎ 
  
  

  
  

hŎǘƻōŜǊ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

¶ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 
¶ ǇǳƳǇƪƛƴǎ 
¶ ǿƛƴǘŜǊ ǎǉǳŀǎƘ 
¶ ōǊƻŎŎƻƭƛ 
¶ ǎǇƛƴŀŎƘ ƭŜǧǳŎŜ 
CǊǳƛǘǎ 

¶ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎ 
¶ ŀǇǇƭŜǎ 
¶ ǇƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜǎ 
¶ ƎǊŀǇŜǎ 
 

WǳƴŜ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

¶ ŎƻǊƴ 
¶ ƭŜǧǳŎŜ 
CǊǳƛǘ 

¶ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴ 
¶ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 
¶ ŎŀƴǘŀƭƻǳǇŜ 
¶ ŎƘŜǊǊƛŜǎ 
¶ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ 
¶ ǇŜŀŎƘŜǎ 
¶ ŀǇǊƛŎƻǘǎ 

 

Wǳƭȅ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

¶ ŎǳŎǳƳōŜǊǎ 
¶ ǘƻƳŀǘƻŜǎ 
¶ ǎǳƳƳŜǊ ǎǉǳŀǎƘ 
¶ ŎƻǊƴ 
¶ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎ 
¶ ƭŜǧǳŎŜ 
CǊǳƛǘǎ 

¶ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴ 
¶ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 
¶ ŎŀƴǘŀƭƻǳǇŜ 
¶ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ 
¶ ǇŜŀŎƘŜǎ 
¶ ŀǇǊƛŎƻǘǎ 
¶ ƪƛǿƛ 
¶ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ 
¶ ǇƭǳƳǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

¶ ǇǳƳǇƪƛƴǎ 
¶ ǿƛƴǘŜǊ ǎǉǳŀǎƘ 
¶ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 
¶ ōǊƻŎŎƻƭƛ 
¶ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ 
¶ ǎǇƛƴŀŎƘ 
CǊǳƛǘ 

¶ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎ 
¶ ƻǊŀƴƎŜǎ 
¶ ǘŀƴƎŜǊƛƴŜǎ 
¶ ǇŜŀǊǎ 
¶ ǇƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜǎ 

!ǳƎǳǎǘ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

¶ ŎǳŎǳƳōŜǊǎ 
¶ ŎƻǊƴ 
¶ ŜƎƎǇƭŀƴǘ 
¶ ǘƻƳŀǘƻŜǎ 
¶ ǎǳƳƳŜǊ ǎǉǳŀǎƘ 
¶ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎ 
¶ ƭŜǧǳŎŜ 
CǊǳƛǘǎ 

¶ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴ 
¶ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 
¶ ŎŀƴǘŀƭƻǳǇŜ 
¶ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ 
¶ ǇŜŀŎƘŜǎ 
¶ ŀǇǊƛŎƻǘǎ 
¶ ƪƛǿƛ 
¶ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ 
¶ ǇƭǳƳǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

¶ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 
¶ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ 
¶ ōǊƻŎŎƻƭƛ 
¶ ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊ 
CǊǳƛǘ 

¶ ǇŜŀǊǎ 
¶ ƻǊŀƴƎŜǎ 
¶ ƎǊŀǇŜŦǊǳƛǘ 
¶ ǘŀƴƎŜǊƛƴŜǎ 
¶ ǇŀǇŀȅŀǎ 
¶ ǇƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜǎ 
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ǿǿǿΦƴǊƎǘǊƛōŜΦŎƻƳ нл 

 wŜŀƭ CƻƻŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  

tėĈĔÙė tėĈĔĈėġìĈĂě 
²ƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ 
ŎŀƴŎŜǊΣ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŜǘŎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŜƳ ǘƘŜ ǝŘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
ƻŦ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻ 
ŜƴŦƻǊŎŜ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{5! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ Ŧŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊ ƭŜǎǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŎŀƭƻǊƛŜǎΣ ŎŀǊōƻƘȅπ
ŘǊŀǘŜǎ рл-сл ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ мр-нл ǇŜǊŎŜƴǘΦΦ  
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ǿƛπ
ǘŀƭƛǘȅΦ   
 
!ǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ  ǊŜŀƭ ŦƻƻŘ ƻŎŎǳǊǎΣ ƛǘ ƛǎ 
Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ŧŀǘ ŎŀƭƻǊƛŜǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜΦ    
¢ƘŜǎŜ Ǌŀǝƻǎ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦƻƻŘ ƎǊƻǳǇ 
ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ όǊŜŀƭ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘύ 
ƻŦ ŦƻƻŘ ȅƻǳ ōǳȅΦ   
 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ŀ ŘƛŜǘ ƻŦ ǊŜŬƴŜŘ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƎƻŀƭΦ  
¢ƻǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǊŜŀƭ ŦƻƻŘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻǇƻǊπ
ǝƻƴǎΦ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŀǊŜ  
пр-сл ǇŜǊŎŜƴǘ ŦŀǘΣ мр-ол ǇŜǊŎŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ мл

-ол ǇŜǊŎŜƴǘ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜΦ   
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ǿǿǿΦƴǊƎǘǊƛōŜΦŎƻƳ нм 

 wŜŀƭ CƻƻŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  

tėĈĔÙė tėĈĔĈėġìĈĂě 
 
¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊǘǎ ŀǊŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǊō ǘƻ Ŧŀǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜƛƴ 
ǊŀǝƻǎΦ  !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜǎ ŀǊŜ ƎǊŀƳǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ ҈ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ҈ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƭŀōŜƭ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ у ƎǊŀƳǎ ƻŦ ŦŀǘΣ у 
ƎǊŀƳǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ мо ƎǊŀƳǎ ƻŦ ŎŀǊōǎΦ .ȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ōŜƭƻǿ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ол҈ ƻŦ 
ŎŀƭƻǊƛŜǎ ŀǎ ŎŀǊōǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ {ƪƛƳ Ƴƛƭƪ ƘƻǿŜǾŜǊ Ƙŀǎ ƴƻ ŦŀǘΣ  у ƎǊŀƳǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ мн ƎǊŀƳǎ ƻŦ ŎŀǊōǎΦ [ƻƻƪπ

ƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ  рр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎŀǊōǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦпр-сл ǇŜǊπ
ŎŜƴǘ ŦŀǘΣ мр-ол ǇŜǊŎŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ мл-ол Ǉ 
YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳōƛƴŜ ŦƻƻŘǎ ǘƻ ŎǊŜπ
ŀǘŜ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ƛŘŜŀƭ ƳŜŀƭ ƻǊ ǎƴŀŎƪΦ [ƛƪŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŀƭƳƻƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǇǇƭŜΦ ¢ƘŜ Ŧŀǘ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǘŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƳƻƴŘǎ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘǎ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜΦ 
 
 

 
 
 
 
!ƴƻǘƘŜǊ Ŝŀǎȅ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳō ŦƻǊ ƎŀǳƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƭŀōŜƭ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘ 
ǘƘŜ ƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ŧŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƳǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴΦ LŦ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎǊŀƳǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ  
ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 
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ǿǿǿΦƴǊƎǘǊƛōŜΦŎƻƳ нн 

 wŜŀƭ CƻƻŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  

aÙÁû LÕÙÁûě 
 

.ėÙÁùãÁěġ 

[ĥĂÏé 

 

5ìĂĂÙė 

 

{ĂÁÏù 

  

 

  ¢ȅǇƛŎŀƭ wŜŀƭ CƻƻŘ tǊƻǇŜǊ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

¸ƻƎǳǊǘ ǿƛǘƘ 
ŦǊǳƛǘ 

м ŎǳǇ ƭƛƎƘǘ ȅƻƎǳǊǘ ǿκ 
м мκн ŎǳǇ ǎƭƛŎŜŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 
{ǿŜŜǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳƎŀǊ  
ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 

м ŎǳǇ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ Ǉƭŀƛƴ  
ȅƻƎǳǊǘ 
м ¢ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ 
оκп Ŏ ǎƭƛŎŜŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 
{ǿŜŜǘŜƴ ǿƛǘƘ {ǘŜǾƛŀ ǘƻ 
ǘŀǎǘŜ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ  
ȅƻƎǳǊǘϝ 
¦ǎŜ ǳƴǇŀǎǘŜǳǊƛȊŜŘ ŎǊŜŀƳ 

tǊƻǇƻǊǝƻƴ мф҈ Cŀǘ   рт҈ /ŀǊō     нп҈ tǊƻ ро҈ Cŀǘ  оп҈ /ŀǊō  мр҈ tǊƻ   

  ¢ȅǇƛŎŀƭ wŜŀƭ CƻƻŘ tǊƻǇŜǊ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

.ŀƪŜŘ Ǉƻπ
ǘŀǘƻ ǿκ 
ōǊƻŎŎƻƭƛ 
ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ 

[ŀǊƎŜ ōŀƪŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ ǘƻǇǇŜŘ ǿκ 
ǎǘŜŀƳŜŘ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ мκп ŎǳǇ 
ǎƘǊŜŘŘŜŘ Ŧŀǘ ŦǊŜŜ ŎƘŜŘŘŀǊ 
ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ м ǎƭƛŎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ōŀŎƻƴ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘΦ м ŎǳǇ 
ƎǊŀǇŜǎ 

aŜŘƛǳƳ ōŀƪŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ ǿκ 
ǎǘŜŀƳŜŘ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ н ¢ 
ōǳǧŜǊ мκп ŎǳǇ ŎƘŜŘŘŀǊ 
ŎƘŜŜǎŜΣ о ǎƭƛŎŜǎ ōŀŎƻƴ ŬƴŜƭȅ 
ŎƘƻǇǇŜŘΦ мκн ŎǳǇ ƎǊŀǇŜǎΦ 

.ŀŎƻƴ ŦǊƻƳ ƎǊŀǎǎ ŦŜŘ ǇƛƎǎ 
wŀǿ Ƴƛƭƪ ŎƘŜŘŘŀǊ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ 
ōǳǧŜǊ 
{ŀǾŜ ōŀŎƻƴ ƎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜΦ 

tǊƻǇƻǊǝƻƴ р҈ Cŀǘ     тф҈ /ŀǊō    мс҈ tǊƻ рт҈ Cŀǘ  нф҈ /ŀǊō  мп҈ tǊƻ   

  ¢ȅǇƛŎŀƭ wŜŀƭ CƻƻŘ tǊƻǇŜǊ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

CƛǎƘ {ǝŎƪǎ CƛǎƘ ǎǝŎƪǎΣ ƳŀŎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜΣ 
ŎŀƴƴŜŘ ŎƻǊƴΣ ǎƪƛƳ Ƴƛƭƪ 

²ƘƛǘŜ ŬǎƘ ǿƛǘƘ ƘŜǊō ōǳǧŜǊΣ 
ǿƛƭŘ ǊƛŎŜ ǇƛƭŀŦΣ ōŀŎƻƴ 
ǿǊŀǇǇŜŘ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎΣ 
ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ 

²ƛƭŘ ǊƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻŀƪŜŘ ŦƻǊ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ т ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƻƪƛƴƎ 

tǊƻǇƻǊǝƻƴ нл҈ Cŀǘ     сл҈ /ŀǊō    нл҈ tǊƻ рр҈ Cŀǘ  нн҈ /ŀǊō  но҈ tǊƻ   

  ¢ȅǇƛŎŀƭ wŜŀƭ CƻƻŘ tǊƻǇŜǊ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

DǊŀƴƻƭŀ .ŀǊ wƻƭƭŜŘ hŀǘǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀƭƳƻƴŘǎ 

м ƻȊ ŎǊƛǎǇȅ ŀƭƳƻƴŘǎ ǿƛǘƘ 
ƘŀƭŦ ƳŜŘƛǳƳ ōŀƴŀƴŀ 

!ƭƳƻƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻŀƪŜŘ ƻǾŜǊ 
ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ŀǘ ƭƻǿ 
ƘŜŀǘ 

tǊƻǇƻǊǝƻƴ но҈ Cŀǘ     тл҈ /ŀǊō    т҈ tǊƻ рр҈ Cŀǘ  оп҈ /ŀǊō  мм҈ tǊƻ   
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ǿǿǿΦƴǊƎǘǊƛōŜΦŎƻƳ но 

 wŜŀƭ CƻƻŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  

b995 ¢h !55 {ha9 ILDI v¦![L¢¸ C!¢ 
!b5 twh¢9Lb ¢h ¸h¦w 5!¸Κ 

CƻƻŘ {ŜǊǾƛƴƎ Cŀǘ tǊƻǘŜƛƴ 

!ƭŦǊŜŘƻ {ŀǳŎŜ мκп ŎǳǇ нпƎ пƎ 

!ƭƳƻƴŘ .ǳǧŜǊ м ¢ фƎ нƎ 

!ƭƳƻƴŘǎΣ /ŀǎƘŜǿǎΣ tƛǎπ
ǘŀŎƘƛƻ 

м ƻȊ мпƎ сƎ 

!ǾƻŎŀŘƻ мκн  ƳŜŘ мрƎ нƎ 

.ŀŎƻƴ-ŎƻƻƪŜŘ м ƻȊ мнƎ млƎ 

.ŜŜŦ WŜǊƪȅ м ƻȊ мƎ мнƎ 

.ǳũŀƭƻ о ƻȊ мпƎ мсƎ 

.ǳǧŜǊΣ aŀȅƻ м ¢ ммƎ  τ 

/ƘŜŘŘŀǊ /ƘŜŜǎŜ м ƻȊ фƎ тƎ 

/ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ-ǎƪƛƴƭŜǎǎ о ƻȊ мƎ ноƎ 

/ƘƛŎƪŜƴ ǘƘƛƎƘ м ǘƘƛƎƘ мпƎ мсƎ 

/ƻǧŀƎŜ /ƘŜŜǎŜ мκн ŎǳǇ рƎ мпƎ 

/ǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ м ƻȊ млƎ нƎ 

/ǊŜŀƳ-ƘŜŀǾȅ м ƻȊ ммƎ мƎ 

9ƎƎ-ǿƘƻƭŜ м рƎ сƎ 

9ƎƎ-ȅƻƭƪ м рƎ оƎ 

CƻƻŘ {ŜǊǾƛƴƎ Cŀǘ tǊƻǘŜƛƴ 

IŀƭŦ ŀƴŘ ƘŀƭŦ м ƻȊ оƎ мƎ 

IŀƳōǳǊƎŜǊ трκнр о ƻȊ нмƎ мнƎ 

aŀŎŀŘŀƳƛŀ ƴǳǘǎΣ tŜπ
Ŏŀƴǎ 

м ƻȊ нмƎ нƎ 

aƻȊŀǊŜƭƭŀ-ǿƘƻƭŜ м ƻȊ сƎ сƎ 

hƛƭ όƻƭƛǾŜΣ ŎƻŎƻƴǳǘΣ ǎŜǎπ
ŀƳŜύ 

м ¢ мпƎ  τ 

tŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ н ¢ мсƎ тƎ 

tŜŀƴǳǘǎ м ƻȊ мрƎ уƎ 

tƻǊƪ /ƘƻǇ-ǿκ Ŧŀǘ м ŎƘƻǇ нтƎ мтƎ 

wƛŎŎƻǧŀ-ǿƘƻƭŜ мƻȊ пƎ оƎ 

{ŀƭŀŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ-ŎǊŜŀƳ 
ōŀǎŜŘ 

н ¢ мсƎ  τ 

{ŀƭŀŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ-ƻƛƭ 
ōŀǎŜŘ 

н ¢ ммƎ  τ 

{ŀƭƳƻƴ CƛƭƭŜǘΣ ¢ƛƭŀǇƛŀ о ƻȊ рƎ мтƎ 

{ƛǊƭƻƛƴ ¢Ǌƛ ¢ƛǇ о ƻȊ оƎ муƎ 

{ƻǳǊ /ǊŜŀƳ н ¢ сƎ мƎ 

{ǳƴƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎ-ŘǊȅ 
ǊƻŀǎǘŜŘ 

м ƻȊ мпƎ рƎ 

¢ǳƴŀ- мκн Ŏŀƴ о ƻȊ мƎ ннƎ 

²ŀƭƴǳǘǎ м ƻȊ  муƎ пƎ 

²ƘƻƭŜ aƛƭƪΣ ¸ƻƎǳǊǘ-
²ƘƻƭŜ 

м ŎǳǇ уƎ уƎ 
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ǿǿǿΦƴǊƎǘǊƛōŜΦŎƻƳ нп 

 wŜŀƭ CƻƻŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  

tėĈĔÙė tėÙĔÁėÁġìĈĂ 
 
5ǊΦ 9ŘǿŀǊŘ IƻǿŜƭƭΣ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜƴȊȅƳŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘΣ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9ƴȊȅƳŜ bǳǘǊƛǝƻƴ !Ȅƛπ
ƻƳΥ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŀǘŜ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴπ
ƛǎƳΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΥ ǿƘƻƭŜ ŦƻƻŘǎ ƎƛǾŜ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΤ Ŝƴπ
ȊȅƳŜ ǊƛŎƘ ŦƻƻŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅΦ 
                                                                          - {ŀƭƭȅ Cŀƭƭƻƴ 
 
!ǎ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ 
ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ 
ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƳƻǊŜ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻƴŜ ǊŜŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀπ
Ǌŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŦƻƻŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭπ
ƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ ǎƪȅǊƻŎƪπ
Ŝǘǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎ 
ŀƭƻƴŜΦ  hǘƘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭƛƪŜ ǎƻŀƪƛƴƎ ōŜŀƴǎ 
ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŦŜǊƳŜƴǝƴƎ ŦǊǳƛǘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 
ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ Ǝƻŀƭǎ 
ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 
 
{ƻŀƪƛƴƎΣ ǎǇǊƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ŦŜǊƳŜƴǝƴƎ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ƴǳǘǎ 
ŀƴŘ ƭŜƎǳƳŜǎ ŀǊŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŜƭŘƻƳ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŘΦ  ²ƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ƴǳǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜƎǳƳŜǎ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ 
ǘƘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿΗ 
  
.ŜŎŀǳǎŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎǳƳŜǎ ŀǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǎŜŜŘǎΣ 
ƴŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ 
ǾƛŀōƭŜ ǳƴǝƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǇǊƻǳǘ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿΦ  ¢ǿƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǇƘȅǝŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ 
ŜƴȊȅƳŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΦ  tƘȅǝŎ ŀŎƛŘ ōƛƴŘǎ Ŏŀƭπ
ŎƛǳƳΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ȊƛƴŎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 
ǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŜƛǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴŜǊŀƭ 
ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ōƻƴŜ ƭƻǎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  9ƴȊȅƳŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀƪŜǎ ǘƘŜǎŜ ŦƻƻŘǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀǊƳπ

Ŧǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǘǊŀŎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŜŀǘŜƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜ 
ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ 
  
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǎǳōǎǘŀƴŎπ
ŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ǎǇǊƻǳǝƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎΦ   /ǊŜŀǝƴƎ ŀƴ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ŀŎƛŘƛǘȅ 
ƻǾŜǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōƻǘƘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜ ǇƘȅǝŎ 
ŀŎƛŘ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
ŜƴȊȅƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǾƛǘŀƳƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ . 

ǾƛǘŀƳƛƴǎΦ 
  
bƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ōȅ 
{ŀƭƭȅ Cŀƭƭƻƴ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭ ǊŜƎŀǊŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƻƻƪπ
ƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊŀƛƴǎΣ ƴǳǘǎ 
ŀƴŘ ƭŜƎǳƳŜǎΦ   
 
 
 
 
 
 

 
CƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝǇǎ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƴǊƎǘǊƛōŜΦŎƻƳ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŎƛǇŜǎ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ǿǿǿΦƴǊƎΦǇƭŀƴǘƻŜŀǘΦŎƻƳΦ 
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ǿǿǿΦƴǊƎǘǊƛōŜΦŎƻƳ нр 

 wŜŀƭ CƻƻŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  

/ĈĈùìĂä ¢ìĔě ãĈė tėĈġÙìĂ /ĈĂġÁìĂìĂä CĈĈÕě 
 

.ÙÙã ÁĂÕ [ÁāÎ 
¶ {ŜǊǾŜ ǊŀǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŜƴȊȅƳŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 
¶ aŀǊƛƴŀǘŜ ǘƻǳƎƘŜǊ Ŏǳǘǎ ŦƻǊ нп-пу ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǿƛƴŜΣ ȅƻƎǳǊǘ ƻǊ ōǳǧŜǊƳƛƭƪ ǘƻ ǘŜƴŘŜǊƛȊŜ     
        ŀƴŘ ǇǊŜŘƛƎŜǎǘΣ ǘƘŜƴ ōǊŀƛǎŜ ƛƴ ōǊƻǘƘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 
  

DėìûûÙÕ aÙÁġě 
¶ /ƻƴǎǳƳŜ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴƛŎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ 
¶ !ƭǿŀȅǎ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎǊǳŎƛŦŜǊƻǳǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ όŎŀōōŀƎŜΣ ōǊƻŎŎƻƭƛ ƻǊ .ǊǳǎǎŜƭǎ ǎǇǊƻǳǘǎύ 
  

DÁāÙ 
¶ {ƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƎŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŜƴŘŜǊƛȊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƻǳƎƘ Ŏǳǘǎ 

  
hėäÁĂ aÙÁġě 
¶ CǊŜŜȊŜ ŦƻǊ мп Řŀȅǎ ŀƴŘκƻǊ ƳŀǊƛƴŀǘŜ ƛƴ Ƴƛƭƪ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ƅŀǾƻǊǎ 

¶ [ƛƎƘǘƭȅ ǎŀǳǘŜ ƛƴ ōǳǧŜǊ ƻǊ ƭŀǊŘ 
¶ {ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƅŀǾƻǊŜŘ ǎŀǳŎŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴƛƻƴΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ǿƛƴŜΣ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŜƎŀǊΣ ōŜŜŦ ƻǊ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊƻǘƘ 
  

tĈĥûġėķ 
¶ .ŀƪŜΣ ǊƻŀǎǘΣ ƎǊƛƭƭ ƻǊ ǎǘŜǿ 
¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻƴ 
  

Cìěé 
¶ {ŀǳǘŜŜŘΣ ƎǊƛƭƭŜŘ ƻǊ ǇƻŀŎƘŜŘ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ Ǌŀǿ ŀƊŜǊ ƳŀǊƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀŎƛŘƛŎ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΣ ƭƛƳŜ ƧǳƛŎŜ ƻǊ ǿƘŜȅ 
  

9ääě 
¶ !ǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǊǳƭŜΣ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǿƘƛǘŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ǘƘŜƳ  
Ǌŀǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊΦ 

¶ 9ƎƎ ǿƘƛǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƻƻƪŜŘΦ 
  

5Áìėķ 
¶ .Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǳƴǇŀǎǘŜǳǊƛȊŜŘ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

http://www.nrgtribe.com


ǿǿǿΦƴǊƎǘǊƛōŜΦŎƻƳ нс 

 wŜŀƭ CƻƻŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  

tėĈĔÙė {ĈĥėÏÙ 
 
Ϧ²Ŝ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ŀ ƭŀǿ ŀƎŀƛƴǎǘ aŎ5ƻƴŀƭŘϥǎ ƻǊ ŀ ƭŀǿ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƘƻǳǎŜ ŀōǳǎŜ--ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎŀƭπ
Ǿŀǝƻƴ ōȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǇǘ ƻǳǘ Ŝƴ ƳŀǎǎŜΦϦ    
          WƻŜƭ {ŀƭŀǝƴΣ CƻƭƪǎΣ ¢Ƙƛǎ !ƛƴΩǘ bƻǊƳŀƭ 
 
 

 
¢ƘŜ ŦƻƻŘ ȅƻǳ Ŝŀǘ ƛǎ ŀ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜŎƻƭƻƎπ
ƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ƭŜƎŀƭΣ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ƳŜŘƛŎŀƭΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  
²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 
ŜŀǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ŦŀŎπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊǘƘŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀƴ ǿŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  Lǘ ƛǎ 
ǝƳŜ ǘƻ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŜǘƘπ
ƻŘǎΦ 
 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǇƻǊǘǊŀȅ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƛŘŜŀƭ 
ǇƛŎǘǳǊŜΣ ƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ŜƴŘ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ 
ŦƻǊΦ ¢ƻ ǎǳƳ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊǳƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀǳǘƘƻǊ aƛŎƘŀŜƭ tƻƭƭŀƴΣ Ϧ5ƻ ƴƻǘ ōǳȅ ŀƴȅ 
ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΦϦ  {ƻǳƴŘǎ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ фп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƎ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǊŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǇǳǎƘƛƴƎ ǊŜŬƴŜŘ ŦƻƻŘǎΦ  wŜŀƭ 
ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎƛƳǇƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ƳŀǊπ
ƪŜǘ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
  

{ġÁėġ ıìġé {ĥěġÁìĂÁÎûÙ 
{ƻ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŘƻŜǎ  ƭƻŎŀƭΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ƳŜŀƴΚ ¢ƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ōǳȊȊ 
ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŦŜǊ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƭȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇŀǊǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜΦ  Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀ ōŀŎƪπ
ǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘ ŀƴŘ ōƛƎ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎΣ ƛƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴǎ ǇŀǎǘΦ  [ƻŎŀƭ ƛǎ ǇǊŜǧȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘŜŬƴŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
ƎǊƻǿƴΣ ǊŀƛǎŜŘ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜŀǊōȅΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴΚ  LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ 
ǘƘŀƴ ƴƻǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƭŜ ŀƴŘ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 
  
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  Lƴ 
ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ 
ŀǊŜŀΦ   

 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŀƎπ
ǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ŦŀŎǘƻǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
CŀǊƳ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŘŜŬƴŜǎ ŀǎ 
Ϧŀƴ ŀǩǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘǎ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǿƻǊƭŘ ƳŜǊŜƭȅ ŀǎ ŎƻƳƳƻŘƛπ
ǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŦƻǊ 
ǇǊƻŬǘΦϦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǘŜƴŘǎ 
ϦǘƘƛǎ ŀǩǘǳŘŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴπ
ǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭπ
ǘȅΣ ƳŀǎǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŘŜǇƭŜǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΦϦ  

 
{ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎǊƻǇǎ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘΣ ŦŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŜŀƭǘƘŦǳƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ   
 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŜǎǎŜƴπ
ǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŦƻƭŘΥ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŬōŜǊ ƴŜŜŘǎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǳǎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴ-ŦŀǊƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŦŀǊƳπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  hƴŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƛƴ 
ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
  
hǊƎŀƴƛŎ ƛǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǊŜŘ ǘŀǇŜ ǘƻ ǳǎŜΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ 
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 wŜŀƭ CƻƻŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  

¢ǊŀŘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ϦhǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜǎ ǎƻƛƭ 
ŦŜǊǝƭƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜǎǝπ
ŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΦ hǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀƭǎƻ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ǎȅƴπ
ǘƘŜǝŎ ƘƻǊƳƻƴŜǎΣ ƎŜƴŜǝŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎƭǳŘπ
ŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜΣ ƻǊ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴΦ /ƭƻƴƛƴƎ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴπ
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  hǊƎŀƴƛŎ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ 
ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ǇǊŜπ
ǎŜǊǾŀǝǾŜǎΣ ƻǊ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘΦϦ   
 
Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŜŀƴǎ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ 
ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƎƻΣ  ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦŜǊǝƭƛȊπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ƻǊ ƎŜƴŜǝŎ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎŎŀǊȅ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊȅ ŦŀǊƳǎ ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛπ
Ŏŀƭƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻƻŘǎΦ   
 
/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻƻŘΣ ƻǊπ
ƎŀƴƛŎ ŦƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ǎŜπ
ŎƻƴŘΦ  aŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ōǳǘ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭŀōŜƭΦ 
  
¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀ ŦƻƻŘ ƛǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ 
ǘƘŜ ƭŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜΦ   
 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇƘǊŀǎŜǎ ƭƛƪŜ ƭƻǿ ŦŀǘΣ ǎǳƎŀǊ ŦǊŜŜΣ ƎƻƻŘ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ƻǊ ƘŜŀǊǘ ǎƳŀǊǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǇπ
ǇƭƛŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŬƴŜŘ ŦŀŎǘƻǊȅ ŦƻƻŘǎΦ   
 
!ǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜƎƛǝπ
ƳŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜũŜŎǘǎΦ  bƻǿ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŘŜπ
ŬƴŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƎ ǊƘŜǘƻǊƛŎΦ  CǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ǘƻ ƧǳŘƎŜΣ ƛǎ ǊŜŀƭ ƻǊ 
ƛǎ ƛǘ ǊŜŬƴŜŘΚ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭ ƻǊ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ǳƴǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƻǊ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛǎΣ ǘƘŜ 
ƭŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛǘ ƛǎΦ   
 
 
 
 

IĈı ġĈ DÙġ {ġÁėġÙÕ 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǉǳŀƭƛπ
ǝŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ ƛǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ tƻƭƭŀƴϥǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ Ǝƻ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀǊƪŜǘŜŘΣ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ 
  
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  CƛǊǎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōŀǎƛŎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇπ
ǝƻƴǎΦ  hƴŜ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ǳƴǳπ
ǎǳŀƭ ƻǊ ƻŘŘ ŀǎ ŦŀǊƳƛƴƎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ŀƴŘ 
ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŀǊ ƳŀƧƻǊ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘŜǊǎΦ   
 
5ƻ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŎŎŜǎǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻƻŘΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭƻŎŀǘŜ ŀ ŦŀǊƳ 
ƴŜŀǊ ȅƻǳΦ   
  
[ƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 
ǿŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻπ
ǇƭŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ōǳȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀȅ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ !ƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜ ό/{!ύΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǎŜƭƭǎ 
ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ 
ōŜƎƛƴǎΦ  hƴŎŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎΣ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƎŜǘ ŀ 
ǿŜŜƪƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǎŀŦŜǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƴŘ ŜȄŀŎǘƭȅ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŦƻƻŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ 
ŀƴŘ ŀŘŘǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊȅ ƻŦ ǘǊǳƭȅ ŦŀǊƳ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ   
 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ 
ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ōǳǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊǎ ƭƛǾŜΦ 
  
¦ǎŜ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ CƻƻŘ ǎƘŜŜǘ ƻƴ ǇŀƎŜ ол ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘǎΣ 
ōǳǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻŎŜǊǎΦ  {ǇŜƴŘπ
ƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǊƛŎƘ 
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ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ŦƻƻŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŜŀǝƴƎ ǊƻǳǝƴŜΦ   
 
!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜŀƭ ŦƻƻŘ 
ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻƻŘ ōǳȅƛƴƎ Ŏƭǳō ƻǊ Ŏƻ-ƻǇΦ  .ǳȅƛƴƎ Ŏƭǳōǎ 
ŜƴŀōƭŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛƪŜ ƳƛƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƻǊπ
ŘŜǊ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ōǳƭƪ ŀǘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ WƻƛƴƛƴƎ ŀ 
ōǳȅƛƴƎ Ŏƭǳō ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƴƴǳŀƭ ŦŜŜΦ   
 

{ĥāāÁėķ 
aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎ ǘƻπ
ǿŀǊŘ ŀ ǊŜŀƭΣ ǳƴǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƘƻƭŜ ŦƻƻŘ ŘƛŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƘŜπ
ƴƻƳŜƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  ¢ƻŘŀȅΩǎ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜǘ ǳǇ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜŬπ
ƴƛǘŜƭȅ ŬƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǇǝƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ   
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ŦŀǊ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  IƻǇŜπ
Ŧǳƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ 
Řƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  
 
wŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ²ŜƴŘŜƭƭ 
.ŜǊǊȅ ǿǊƻǘŜ Ϧŀǎ ǎŎŀƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜǎΤ ŀǎ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜǎΣ ǎƻ ŘƻŜǎ ƘŜŀƭǘƘΤ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜŎƭƛƴŜǎΣ 
ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦϦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜǇŜƴŘπ
ŜƴŎŜ ƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ŘǊǳƎǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  ¢ƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ōȅ ǾƻǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦƻǊƪ 
ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ŘŀȅΦ 
 
 
 
 
 

 

aŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǎǘŀǊǘǎ ōȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀƴ ȅƻǳ 
ŘƛŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ 
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CĈĈÕ aìûÙě 
  

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻƻŘ ǘǊŀǾŜƭǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳ ǘƻ ǘŀōƭŜ ƛǎ 
мрлл ƳƛƭŜǎΣ ƻƊŜƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ǝƭƻōπ
ŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘǊŀŘŜ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜǎΦ 
  
¶ млȄ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǇŜƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎƘƛǇ ŦƻƻŘ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

  
¶ hƴƭȅ т ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ ŘƻƭƭŀǊ ƎƻŜǎ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊ ǿƘƛƭŜ то 
ŎŜƴǘǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

  
¶ {ǳōǎƛŘƛȊŜŘ ŦƻƻŘ ƎǊƻǿƴ ōȅ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀπ
ǝƻƴǎ ƛǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘƛǊŘ ǿƻǊƭŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ǉǳǘǎ 
ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ƭƻǿ ŦƻƻŘ ǇǊƛŎŜǎΦ 

  

¶ CǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊƛǇŜƴπ
ƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƅŀǾƻǊ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊƛǇπ
ŜƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΦ 

  
Ϧ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǘŀǎǝŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ 
ǇƭŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭϦ 
       
   aƛŎƘŀŜƭ tƻƭƭŀƴΣ  CƻƻŘ wǳƭŜǎ 
 
¢ŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴƎǊŜπ
ŘƛŜƴǘǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

aĈİìĂä ÎÙķĈĂÕ ġéÙ äėĈπ
ÏÙėķ ěġĈėÙ 
 

CÁėāÙėě aÁėùÙġě ÁĂÕ /{!Ωě  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƻŎŀƭƘŀǊǾŜǎǘΦƻǊƎκ  
ƘǧǇΥκκŜŀǘǿƛƭŘΦŎƻƳκ 

  
 

IÙÁûġé CĈĈÕ {ġĈėÙě ÁĂÕ /Ĉ-ĈĔě   
Dƻ ǘƻΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎǊŜŜƴǇŜƻǇƭŜΦƻǊƎκƘŜŀƭǘƘŦƻƻŘΦƘǘƳ   
ŦƻǊ ŀ ǎǘŀǘŜ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻƻŘ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ Ŏƻ-
ƻǇǎΦ 
  

hĂûìĂÙ wÙġÁìûÙėě  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊƻǇƛŎŀƭǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦŎƻƳκ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎŦŀƳƛƭȅƴŀǘǳǊŀƭǎΦŎƻƳκ 
 
  

IÙÁûġé CĈĈÕ .ĥķìĂä /ûĥÎě  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘōǳȅƛƴƎŎƭǳōǎΦŎƻƳ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘȅōǳȅŜǊǎŎƭǳōΦŎƻƳκ 
  

 

http://www.nrgtribe.com
http://www.amazon.com/gp/product/1594203083/ref=as_li_ss_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=390957&creativeASIN=1594203083&linkCode=as2&tag=nt038-20
http://www.localharvest.org/
http://eatwild.com/
http://www.greenpeople.org/healthfood.htm
http://www.tropicaltraditions.com/
http://www.wildernessfamilynaturals.com/
http://www.unitedbuyingclubs.com
http://www.healthybuyersclub.com/
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[ĈÏÁû ÁĂÕ {ĔÙÏìÁûġķ CĈĈÕ LĂãĈ {éÙÙġ 
 
 
CÁėāÙėě aÁėùÙġě 

 
 
 
 

 
CÁėāě ÁĂÕ CÁėāÙėě 

 
 
 
 

 
.ĥġÏéÙėě ÁĂÕ aÙÁġ aÁėùÙġě 

 
 
 
 

 
9ġéĂìÏ DėĈÏÙėě 

 
  

[ƻŎŀǝƻƴ 
hǇŜƴ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ 

/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bŀƳŜ 
/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ 
[ƻŎŀǝƻƴ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ƻƴ ŦŀǊƳ             ƻƴƭƛƴŜ            ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ƻƴ ŦŀǊƳ             ƻƴƭƛƴŜ             ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

bŀƳŜ 
[ƻŎŀǝƻƴ 

hǇŜƴ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ 
/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bŀƳŜ 
[ƻŎŀǝƻƴ 

hǇŜƴ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ 
/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ 
9ǘƘƴƛŎƛǘȅ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
!ǎƛŀƴ              aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ           hǘƘŜǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
!ǎƛŀƴ              aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ           hǘƘŜǊ 
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aĈĂĈÏĥûġĥėÙ 
 
¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ  ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ 
ǎŎŀƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦŀǊƳǎΦ  ¢ƘŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΦ 
 

/ĈėĂΣ ěĈķÎÙÁĂě ÁĂÕ ıéÙÁġ 
¢ƘŜ ǳƴƘƻƭȅ ǘǊƛƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŦǳŜƭǎ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜŘ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
 

DÙĂÙġìÏ āĈÕìãìÏÁġìĈĂ 
!ƭƛŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜƴ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻƻŘ 
 

5ìěĔûÁÏÙāÙĂġ Ĉã ĂÁġìİÙ ÏėĈĔě ÁĂÕ ûĈÏÁû ãÁėāě 
¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ŘƻȊŜƴǎ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƎǊƻǿƴ ōȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŦŀǊƳǎΦ  оол ǎƳŀƭƭ 
ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ 
 

/ĈĂġėĈûûÙÕ Îķ ÏĈėĔĈėÁġÙ āĈĂĈĔĈûìÙě 
CŀǊƳŜǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘǎΣ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōǳȅ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǊŜŬƴŜŘ ŦƻƻŘǎΦ  

 
/ėĈĔě ÁĂÕ ÁĂìāÁûě ěÙÙ ìĂÏėÙÁěÙÕ İĥûĂÙėÁÎìûìġķ ġĈ ÕìěÙÁěÙ 
Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ LǊƛǎƘ Ǉƻǘŀǘƻ ōƭƛƎƘǘΣ ǎƛƴƎƭŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘƘǊŜŀǘΦ 
 

9ĂİìėĈĂāÙĂġÁû tĈûûĥġìĈĂ όĔÙěġìÏìÕÙěΣ éÙėÎìÏìÕÙěΣ ÁĂÕ ãÙėġìûìļÙėěΣ āÁĂĥėÙ 
ûÁäĈĈĂěύ 
aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǘƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
 

{Ĉìû ĂĥġėìÙĂġ ÕÙĔûÙġìĈĂ 
wŜǇŜŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊƻǇ ǊŜƴŘŜǊǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǳǎŜƭŜǎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
 

¢ĈĔ ěĈìû ÙėĈěìĈĂ 
¢ƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜǊƻǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǊŀƛƴΦ 
 

[Ùěě ãÁėā ÙĶĔÙĂÕìġĥėÙě ěĔÙĂġ ûĈÏÁûûķ 
hƴƭȅ нл҈ ƻŦ ŦŀǊƳ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŦŀǊƳǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ фр҈ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳǎΦ 
 

aĈėÙ āÁÏéìĂÙěΣ ãÙıÙė ãÁėā éÁĂÕě 
[ŀǊƎŜ ŦŀǊƳǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 
 

[Ùěě ãĈĈÕ ĔėĈÕĥÏÙÕ ĔÙė ÁÏėÙ 
aƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀǊƳǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŜǎǎ ŦƻƻŘ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ 
ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
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